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DAGSORDEN

1. Beretning om selskabets virksomhed
2. Godkendelse af arsrapporten 2014/15

3. Beslutning om resultatdisponering




TILFREDSSTILLENDE
RESULTAT 12014715

Omsaetning

EUR 859 mio.

(op 14% fra 2013/14)

EBIT

For seerlige poster

EUR 233 mio.

(EUR 195 mio. i 2013/14)

Organisk veekst

10%

(8% i 2013/14)

EBIT margin

For seerlige poster

27,1%

(27,1% i 2013/14)

Chymax M



GOD UDVIKLING
| AKTIEKURSEN
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4 Styrkelse af
Innovation

5 Styrkelse af position
pa nye veekstmarkeder

6 Omkostningsfokus

Udnytte det fulde
potentiale i
Cultures & Enzymes

Innovation inden for
udbytte og funktionalitet

Absolut markedsleder
pa nye vaekstmarkeder

Forbedre lgnsomheden

2 Udvikling af nye

mikrobielle lgsninger

i Health & Nutrition

Udvide det eksisterende
og udvikle nyt inden for
planter og mikrobiom

Forfglge muligheder pa
nye veekstmarkeder

Geninvestere midler i
fremtidig veekst

3 Yderligere
veerdiskabelse i
Natural Colors

Fokus pa pris og nye
banebrydende teknologier

Drive konvertering pa
nye veekstmarkeder

Forbedre lgnsomheden



UDNYTTE DET FULDE POTENTIALE |
CULTURES & ENZYMES

Kapacitetsudvidelse for kulturproduktion i Avedgre
med positiv pavirkning pa profitabilitet gennem
stordriftsfordele

Optimering af enzymproduktion gennem
konsolidering af kapacitet i Grasten

Ny markedsstrategi i Kina med direkte adgang til de
vigtigste kunder har medfgrt hgj vaekst indenfor
kulturer til yoghurt




UDVIKLING AF PLATFORMEN FOR
MIKROBIELLE L@SNINGER

Fokus pa mikrobielle lgsninger, der bygger pa klinisk
dokumentation, stabilitet og innovation

Styrkelse af produktportefaljen for probiotiske
lgsninger til landbruget - bade til dyr og planter

Nyt samarbejde med fremtreedende universiteter og
investering i avanceret laboratorium til initiativer
indenfor det humane mikrobiom

Probiotics and Omeg:
supplementfor pr
lactatingw

10 soft gels of B0
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YDERLIGERE VARDISKABELSE INDEN
FOR NATURLIGE FARVER

Reorganisering af divisionen for naturlige farver
inklusiv integrering af salg og applikation

Styrkelse af det kommercielle fokus

Fremgang i omsaetningsvaekst, men profitabiliteten
ikke tilfredsstillende




OPDATERING AF NATURE’S
NO.1 STRATEGIEN

Nature’s No.1 lanceret i 2013. Halvvejs gennem
strategiperioden

Et statustjek af strategien og forudssetningerne for
denne gennemfgres i de kommende maneder

Resultaterne forventes meldt ud i foraret 2016




FOKUS PA
RISIKOSTYRING

De vaesentligste risici vedrgrer:

Produktion, produktsikkerhed, dokumentation af kvalitet
og effektivitet samt IP-rettigheder

Erhvervsmiljget, herunder skatteforhold
Diverse finansielle, juridiske og IT-relaterede risici

Udvikling og sikkerhed for vores ansatte




MEDARBEJDERNE SPILLER EN CENTRAL
ROLLE | EKSEKVERINGEN AF STRATEGIEN

Fokus pa et sikkert og motiverende arbejdsmiljg blandt
andet gennem adfeerdsbaseret sikkerhedstraening

Ulykkesfrekvens per 1 mio. arbejdstimer

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15




ST/AERKE
KUNDEFORHOLD

Kundetilfredshedsundersggelse gennemfart i 2014

Hgjt tilfredshedsniveau
Teknisk support
Produktkvalitet
Leveringsevne

Men ogsa plads til forbedring

Kundeservice 1 visse dele af Asien til kunder i
divisionen for naturlige farver




BAREDYGTIG
VAKST

Forbedret effektivitet i energi, vand og CO, forbrug i
forhold til 2013714, men kun tilbage til 2012/13 niveau

Behov for yderligere fremskridt for at na miljgmalene
for 2019720

5% 4% 13%

forbedring i forbedring i forbedring i
energiforbrug per vandforbrug per CO, udslip per
produceret enhed produceret enhed produceret enhed




BESTYRELSES
EVALUERING

Arlig ekstern evaluering af bestyrelsens arbejde

Resultatet for 2015 viser en effektiv og
velfungerende bestyrelse

Enkelte omrader med mulighed for mindre
forbedringer

Laes mere om bestyrelsesevalueringen og efterlevelse
af anbefalingerne for god selskabsledelse i den
selvsteendige redeggrelse for 2014/15
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MAL FOR
MANGFOLDIGHED

Nyt mal om mindst 3 kvinder i bestyrelsen inden 2019/20

Nationalitets- og kensfordeling i bestyrelsen*

Dansk Kvinder
m International = Maend

*Malt i forhold til antal generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer og baseret
pa bestyrelsens indstilling til genvalg




DIREKTIONENS
AFLONING

Direktionens aflgnning er godkendt af bestyrelsen og er i
overensstemmelse med vederlagspolitikken og de
overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning som er
godkendt af generalforsamlingen

Omkostninger til direktionens aflgnning i 2014/15

Grundlgn & Pension EUR 1,9 mio.
Bonus EUR 0,7 mio.
Veerdi af optioner og ”matching shares” programmer EUR 0,9 mio.

Ingen udbetaling

Ekstraordineer incitamentsaflagnning i 2014/15




OMSATNING

EUR mio.
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ORGANISK V/EKST PA TV/ERS AF REGIONER

Europa, Mellemgsten & Americas Asien &
Afrika Stillehavsomradet
(47%) (39%) (14%)




CULTURES & ENZYMES

DIVISION

Omseetning

EUR D19 mio.

(EUR 464 mio. i 2013/14)

EBIT

cUR 163 mio.

(EUR 140 mio. i 2013/14)

Organisk veekst

9%

(8% i 2013/14)

EBIT margin

31,5%

(30,2% i 2013/14)




HEALTH & NUTRITION

DIVISION
Omseetning Organisk veekst
EUR 165 mio. 13%
(EUR 134 mio. i 2013/14) (15% i 2013/14)
EBIT EBIT margin

FUR DD mio. 33,3%

(EUR 44 mio. i 2013/14) (33,0% i 2013/14)




NATURAL COLORS
DIVISION

Omseetning

tUR 1 75 mio.

(EUR 158 mio. i 2013/14)

EBIT

EUR 14 mio.

(EUR 21 mio. i 2013/14)

Organisk veekst

9%

(1% i 2013/14)

EBIT margin

8,3%

(13,0% i 2013/14)




RESULTAT AF PRIMAR DRIFT FOR SAERLIGE POSTER
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RESULTAT AF PRIMAR DRIFT MARGIN FZR SARLIGE POSTER

30% 27,1% 27,1%
25%
20%
15%
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0%
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FINANSIELLE POSTER

EUR mio.

20

(14) (13)
15 (7%)

10

2013714 2014/15



SKAT

EUR mio.
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2013714 2014/15
m Skat Resultat for skat

21%




RESULTAT EFTER SKAT

EUR mio.
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PENGESTROMME

EUR mio.
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NETTORENTEBARENDE GALD

EUR mio.
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EGENKAPITAL
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FORVENTNINGER

Forventninger Langsigtede
2015716 ambitioner
Organisk omsaetningsveekst 8-10% 7-10%
+ Cultures & Enzymes Division | P_a hiveau mgq 7-8%
- o angsigtede ambitioner
~ Health & Nutrition Division Lavere end i 2014715 +10%

+ Natural Colors Division

Hgjere end i 2014/15

Omkring 10%

F&U udgifter
(I procent af omsaetningen)

6,5-7,0%

Omkring 7%

EBIT margin far seerlige poster

+ Cultures & Enzymes Division
+ Health & Nutrition Division
+ Natural Colors Division

Hgjere end i 2014/15

Hgjere end i 2014/15
Lavere end i 2014/15
Hojere end i 2014/15

Stigende

Stigende
Omkring 30%
Stigende

Frie pengestrgmme far opkeb og frasalg

Hgjere end i 2014/15

Stigende



BESLUTNING OM
RESULTATDISPONERING

Udbetaling af interim udbytte i juli 2015 pa DKK 6,57 pr.
aktie svarende til DKK 858 mio.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender
bestyrelsens forslag til udbetaling af et udbytte pa

DKK 4,70 pr. aktie svarende til et udbytte pa i alt
DKK 612 mio. eller 50% af arets resultat




4 Styrkelse af
Innovation

5 Styrkelse af position
pa nye veekstmarkeder

6 Omkostningsfokus

Udnytte det fulde
potentiale i
Cultures & Enzymes

Innovation inden for
udbytte og funktionalitet

Absolut markedsleder
pa nye vaekstmarkeder

Forbedre lgnsomheden

2 Udvikling af nye

mikrobielle lgsninger

i Health & Nutrition

Udvide det eksisterende
og udvikle nyt inden for
planter og mikrobiom

Forfglge muligheder pa
nye veekstmarkeder

Geninvestere midler i
fremtidig veekst

3 Yderligere
veerdiskabelse i
Natural Colors

Fokus pa pris og nye
banebrydende teknologier

Drive konvertering pa
nye veekstmarkeder

Forbedre lgnsomheden



UDVIKLING AF NYE PRODUKTER TIL
MEJERIINDUSTRIEN

YoFlex® Acidifix™ - Ny kultur til yoghurt

Besparelser i produktionsomkostninger for mejerierne

Mulighed for nye smagsvarianter
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UDVIKLING AF NYE PRODUKTER
TIL SUNDHEDSINDUSTRIEN

Chr. Hansen besidder unikke kompetencer inden for
screening, opskalering, produktion og stabilisering af
bakterier pa et hgjt kvalitetsniveau

Opbygger partnerskaber med opstartsvirksomheder
og farmaceutiske selskaber

Sager proof of concept” pa egne lgsninger

Chr. Hansen skal ikke veere et farmaceutisk selskab
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1. Beretning om selskabets virksomhed
2. Godkendelse af arsrapporten 2014/15

3. Beslutning om resultatdisponering




DAGSORDEN

4. Fastseettelse af honorar til bestyrelsen




FASTSATTELSE AF HONORAR TIL

BESTYRELSEN

Bestyrelse: 2014/15 2015716 (Forslag)
Medlemmer DKK 350.000 DKK 375.000
Formand X3 X3
Naestformand x1,5 X2
Formaend:

Revisions- og videnskabsudvalg: DKK  200.000 DKK  250.000
Nominerings- og vederlagsudvalg: DKK 100.000 DKK 150.000

Medlemmer:
Revisions- og videnskabsudvalg: DKK  100.000 DKK 150.000
Nominerings- og vederlagsudvalg: DKK 100.000 DKK 125.000




DAGSORDEN

5. Forslag fra bestyrelsen

5.a. Godkendelse af reviderede overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning af ledelsen i Chr. Hansen Holding A/S




AENDRING AF OVERORDNEDE RETNINGS-
LINJER FOR INCITAMENTSAFLANNING

Matching shares, der tildeles som led i det langsigtede incitaments-
program, afhaenger af resultatmal, som daekker en periode pa
mindst tre regnskabsar og som afspejler Chr. Hansens langsigtede
finansielle mal

De resultatparametre, der bruges som resultatmal for hver enkelt tildeling,
offentliggeres pa tildelingstidspunktet og i Selskabets arsrapport

Reduktion af maksimumsveerdien for ekstraordineere tildelinger fra
200% til 100% af grundlgnnen i tildelingsaret

Tildelingen kan dog @ges til 200%, i det omfang at det vedrgrer en
tiltraedelsesbonus eller andre ordninger i forbindelse med rekruttering




DAGSORDEN

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen

6.a. Valg af formand til bestyrelsen




VALG AF FORMAND TIL BESTYRELSEN

Bestyrelsen foreslar genvalg til posten som
bestyrelsesformand af:

Ole Andersen

Bestyrelsesformand siden marts 2010

Bestyrelsesformand for Danske Bank A/S og Bang & Olufsen A/S

Medlem af NASDAQ OMX Nordic Ltd. Nomineringsudvalg,
Komitéen for god Selskabsledelse og seniorradgiver for EQT
Partners

Adjungeret professor ved Copenhagen Business School



DAGSORDEN

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen

6.b. Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen




VALG AF @VRIGE BESTYRELSESMEDLEMMER

Bestyrelsen foreslar genvalg til medlem af bestyrelsen af:

Frédéric
Stévenin

Uafhaengig

Mark
Wilson

« Uafheengig

Dominique
Reiniche

4
T Uafhaengig

Sgren
Carlsen

Uafhaengig

Kristian
Villumsen

Uafhaengig

Tiina
3 Mattila-Sandholm

»

/- Uafheaengig
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DAGSORDEN

7. Valg af revisor




VALG AF REVISOR

Bestyrelsen foreslar genvalg af selskabets nuvaerende
revisor:

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret - it

Revisionspartnerselskab




DAGSORDEN

8. Bemyndigelse til dirigenten for den ordinaere generalforsamling




BEMYNDIGELSE TIL DIRIGENTEN

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger
dirigenten til at:

Anmelde det vedtagne til Erhvervsstyrelsen og foretage - "

sadanne andringer og tilfgjelser heri, som
Erhvervsstyrelsen matte kreeve som betingelse for
registrering eller godkendelse
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