Referat af ordinaer generalforsamling tirsdag den 29. november 2016

Tirsdag den 29. november 2016 kl. 16:00 afholdtes ordinger generalforsamling i Chr. Hansen Hol-
ding A/S, CVR-nr. 28 31 86 77, pa selskabets adresse, Bagge Allé 10-12, 2970 Hgrsholm.

Dagsordenen for generalforsamlingen omfattede fglgende punkter:

1. Beretning om selskabets virksomhed
2. Godkendelse af arsrapporten 2015/16
3. Beslutning om resultatdisponering

4. Fastseettelse af honorar til bestyrelsen
5. Forslag fra bestyrelsen

5a. A£ndring af vedtaegterne som faglge af ny ejerbogsfarer, Computershare A/S
5b. A£ndring af vedteegterne som fglge af at NASDAQ OMX Copenhagen A/S har eendret
juridisk navn

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen
6a. Valg af formand til bestyrelsen
6b. Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

7. Valg af revisor
7a. Genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

8. Bemyndigelse til dirigenten for den ordinaere generalforsamling.

Bestyrelsesformand Ole Andersen bgd velkommen og oplyste, at bestyrelsen i henhold til vedtaeg-
ternes § 6.11 havde udpeget advokat Niels Heering til dirigent for generalforsamlingen.

Dirigenten takkede bestyrelsen for valget og konstaterede, at generalforsamlingen var lovligt
indvarslet og beslutningsdygtig med hensyn til alle dagsordenens punkter.

Dirigenten gennemgik dagsordenen og oplyste i den forbindelse, at vedtagelse af forslagene un-
der dagsordenens pkt. 5a og 5b kreevede, at mindst 2/3 af bade de afgivne stemmer og af den pa
generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital stemte for forslaget. @vrige forslag kunne ved-
tages ved simpelt flertal.

Dirigenten oplyste, at generalforsamlingen ville blive transmitteret live via webcast pa selskabets
hjemmeside.

Pa generalforsamlingen var i alt nominelt DKK 898.152.900 aktier repraesenteret, svarende til
68,3 % af selskabets stemmeberettigede aktiekapital.



Dirigenten henstillede, at dagsordenens punkt 1-3 blev behandlet samlet. Idet ingen havde be-
maerkninger til behandlingen, gav dirigenten ordet til bestyrelsesformand Ole Andersen til fore-
laeggelse af bestyrelsens beretning og efterfglgende til administrerende direktgr Cees de Jong for
en forelaeggelse af, hvordan selskabets mal opnas samt lgsninger pa fremtidens udfordringer for
fadevarer og drikkevarer.

Ad dagsordenens punkt 1-3
Bestyrelsesformand Ole Andersen forelagde pa vegne af bestyrelsen beretning om selskabets virk-

somhed i det forlgbne regnskabsar. Regnskabsaret 2015/16 havde overordnet set veeret et godt
ar for selskabet, og selskabet havde leveret et tilfredsstillende finansielt resultat.

Formanden bemaerkede herefter, at selskabets organiske vaekst har veeret 12 %, hvilket var bety-
deligt hgjere end veeksten i markedet for fgdevareingredienser. Formanden berettede, at forret-
ningsomraderne for Food Cultures & Enzymes samt Natural Colors begge havde oplevet en steerk
organisk omseetningsvaekst og stigende rentabilitet, mens Health & Nutrition ikke havde levet op
til forventningerne.

Formanden gennemgik herefter selskabets strategi ”Nature’s No. 1”, som havde veeret en vigtig
ledetrad i selskabets udvikling siden 2013. | efteraret 2015 havde selskabet igangsat et serviceef-
tersyn af strategien for at kunne foretage eventuelle ngdvendige justeringer i rette tid og der-
med sikre veekst i de kommende &r. Resultatet af serviceeftersynet var meget positivt og bekreaef-
tede de forudsaetninger, selskabet har lagt til grund for den strategiske retning.

Formanden gennemgik efterfglgende de vigtigste resultater fra strategiprocessen og det forgang-
ne ar. Selskabet har pa baggrund af strategiprocessen blandt andet forleenget sine langsigtede
finansielle ambitioner til vaekst og rentabilitet fra 2017/18 og frem til 2019/20 samt lgftet sit
veekstmal for organisk veekst fra 7-10 % til 8-10 % arligt. Selskabet fastholder endvidere ambitio-
nen om stigninger i bade rentabilitet og de frie pengestremme i perioden.

Formanden redegjorde endvidere for selskabets tre forretningsomrader, hvor Food Cultures & En-
zymes fortsat var det stgrste og vigtigste forretningsomrade for Chr. Hansen. Som fglge af en
steerk vaekst inden for dette forretningsomrade bemeerkede formanden blandt andet, at der var
igangsat en kapacitetsudvidelse i Avedgre for mere end EUR 40 millioner, som forventes klar i ef-
teraret 2017.

Herudover redegjorde formanden for resultaterne i Health & Nutrition, som ikke havde levet op
til forventningerne. Dette var primeert drevet af udviklingen inden for selskabets lgsninger til
landbrugssektoren, mens selskabets lgsninger til kosttilskud fortsatte den to-cifrede vaekst. Dog
fremhaevede formanden, at fremtidsudsigterne stadig er seerdeles positive, bade nar det gaelder
probiotiske lgsninger til dyreproduktion og planteproduktion. Formanden bemaerkede dernzest, at
selskabet i januar havde annonceret opkgbet af NPC for EUR 169 millioner, som blandt andet
styrker selskabets position inden for probiotiske lgsninger til kedkvaeg samt komplementerer sel-
skabets allerede gode position inden for malkekveeg i USA. | gvrigt fortsatte markedet for probio-
tiske kosttilskud til mennesker med at vokse i 2015/16, hvor selskabet oplevede steerk vaekst i
salget af disse produkter, ikke mindst i USA. Formanden berettede videre om opkgbet af blandt



andet varemeerkerettighederne til LGG, som er verdens bedst dokumenterede probiotiske stam-
me, af det finske mejeri Valio, hvilket farst ville blive afsluttet i 2016/17.

Formanden gennemgik herefter forretningsomradet Natural Colors, hvor ledelsens primzaere fokus
i 2015/16 var en forbedring af rentabiliteten, og at flere tiltag havde medfart betydelig vaekst i
bade omseetning og rentabilitet gennem aret.

Endvidere oplyste formanden, at selskabet intenst arbejder med at identificere de risici, der er
forbundet med forretningen, og at Chr. Hansens samlede risikobillede 1& pa niveau med sidste ar.

Formanden redegjorde herefter for Chr. Hansens ansatte og arbejdsmiljg og oplyste blandt an-
det, at det havde vaeret positivt at se nedgangen i antallet af ulykker over de seneste ar. |
2015716 oplevede selskabet en stigning fra 3,3 til 4,0 ulykker per million arbejdstimer, hvilket
dog primeert skyldtes en forbedret rapporteringsstruktur. Formanden takkede medarbejderne for
deres indsats i det forgangne ar.

Formanden gennemgik herefter evalueringen af bestyrelsen og bemaerkede, at selskabet har ef-
terlevet alle anbefalinger for god selskabsledelse gennem det sidste ar. Formanden oplyste end-
videre, at der i 2016 var gennemfgrt en evaluering af bestyrelsens arbejde, som overordnet set
gav et billede af en meget effektiv og velfungerende bestyrelse. Formanden neevnte, at bestyrel-
sen foreslog nyvalg af Luis Cantarell Rocamora, og at Sgren Carlsen ikke genopstillede. | forhold
til mangfoldighed papegede formanden, at der i bestyrelsen ville sidde to kvinder og fem ikke-
danske bestyrelsesmedlemmer, safremt generalforsamlingen fulgte bestyrelsens indstilling om
valg af medlemmer til bestyrelsen. Dermed ville selskabets mal om mindst en udleending vaere
opfyldt. Afslutningsvist oplyste formanden, at bestyrelsen vil arbejde for at sikre opfyldelsen af
malet om mindst tre kvinder i bestyrelsen inden udgangen af 2019/20.

Formanden redegjorde efterfglgende for direktionens og bestyrelsens aflgnning.

Formanden gennemgik herefter selskabets arsrapport for 2015/16 og bemaerkede, at omsaetnin-
gen var steget med 11 % til EUR 949 millioner. Den organiske veekst var pa 12 % justeret for op-
kabet af NPC og sendringer i valutakurser. Herefter redegjorde formanden for udviklingen i samt-
lige regioner og bemeerkede blandt andet, at Europa, Mellemgsten og Afrika var vokset med 9 % i
organisk vaekst, Nordamerika leverede en organisk vaekst pa 7 %, Asien og Stillehavsomradet rap-
porterede en organisk veekst pa 24 %, og endelig at omsaetningen i Latinamerika voksede med 17
% i organisk vaekst.

Herefter redegjorde formanden for udviklingen i samtlige divisioner og bemaerkede blandt andet,
at den organiske vaekst i omsaetningen for selskabets starste og vigtigste forretningsomrade, Food
Cultures & Enzymes, var pa 12 %, og omsaetningen ndede EUR 565 millioner mod EUR 519 millio-
ner aret for. Health & Nutrition udgjorde 19 % af selskabets omsaetning, og pa grund af de udfor-
drede markedsvilkar inden for produkter til landbruget endte den organiske vaekst pa 2 % pa
trods af steerk veekst i salget af probiotiske kosttilskud. Endelig bidrager divisionen Natural Colors
til 21 % af selskabets omsaetning, svarende til EUR 200 millioner i 2015/16, og den organiske
vaekst ndede 19 %.



For koncernen som helhed steg resultatet af primaer drift fgr sserlige poster med 15 % og udgjor-
de EUR 268 millioner mod EUR 233 millioner aret for. Resultatet af primaer drift for saerlige po-
ster i procent af omsaetningen udgjorde 28,2 mod 27,1 i 2014/15, hvilket skyldes udviklingen i
Food Cultures & Enzymes samt Natural Colors. Arets resultat efter skat blev positivt med EUR 184
millioner, hvilket er en fremgang pa 13 % fra aret far, hvor resultatet var EUR 163 millioner.

Formanden fremlagde herefter bestyrelsens forslag til resultatdisponering om udlodning af et ud-
bytte pa DKK 5,23 pr. aktie, svarende til i alt DKK 685 millioner eller 50 % af arets resultat for
Chr. Hansen-koncernen.

Endelig redegjorde formanden for forventningerne til det kommende ar, hvor selskabet forventer
en organisk vaekst pa 8-10 %. Formanden papegede, at forventninger til arets vaekst blandt andet
er fglsomme over for valutakurseendringer i visse lande, ligesom forventningerne til Natural Co-
lors er falsomme over for udsving i ravarepriserne.

Afslutningsvist oplyste formanden, at fokusomraderne for 2016/17 blandt andet er integration af
de opkgbte aktiver NPC og LGG, at sikre kapacitetsudvidelsen i Avedgre, saette fart pa indsatsen
inden for de nye forretningsomréder i form af biobeskyttende kulturer, biologisk plantebeskyttel-
se og den humane mikrobiom samt endelig beeredygtighed.

Cees de Jong forklarede herefter, hvordan Chr. Hansen kontinuerligt bringer ny innovation ind i
industrien for kultur- og enzymdivisionen, og hvilke lgsninger og fremtidsudsigter selskabet har
inden for plantebeskyttelse og reducering af madspild.

Dirigenten forespurgte, om der var nogen, der gnskede at kommentere forslagene under dagsor-
denens punkt 1-3.

Per Jgrgensen, Fondsmaeglerselskabet Investering & Tryghed A/S, takkede for ordet og kvitterede
for endnu et godt ar i Chr. Hansen og bemaerkede blandt andet, at afkastet pa den investerede
kapital i virksomheden eksklusive goodwill nu er pa naesten 40 % pa koncernniveau, hvilket Per
Jargensen betegnede som imponerende.

Per Jagrgensen spurgte herefter, hvad der i fremtiden skal treekke veeksten for selskabet frem til
2019/20, og pa hvilke omrader der kunne konstateres en veekstafmatning eller en stigende kon-
kurrence. Videre gnskede Per Jgrgensen svar pd, hvorvidt man ser pa et andet Chr. Hansen ved
udgangen af strategiperioden, herunder om formanden ser en mere profitabel virksomhed. Ende-
lig naevnte Per Jgrgensen biobeskyttelse af fadevarer og Plant Health, og seerligt hvor stort po-
tentialet er herfor, og hvordan konkurrencen er pa dette omrade. Sluttelig kvitterede Per Jar-
gensen for formandens betragtninger omkring mulighederne for ekstraordineere tilbagebetalinger
til aktionaererne efter store investeringer. Per Jergensen papegede, at selskabet i de forgangne
ar pa begavet vis havde afvejet mellem ekstraordineert udbytte og aktietilbagekab, og Per Jor-
gensen anbefalede p& nuvaerende tidspunkt at prioritere aktietilbagekagb frem for ekstraordinzert
udbytte.

Flemming Kjzerulf, Dansk Aktionaerforening, takkede indledningsvist for en god &rsrapport og en
god informativ beretning fra formanden og direktgren. Flemming Kjaerulf udtrykte sin skepsis




ved, at arsrapporten var udarbejdet pa engelsk, og at selskabets arsregnskabsmeddelelse i ar
alene udgjorde én side sammenlignet med sidste ars omfattende &rsregnskabsmeddelelse.

Flemming Kjzerulf roste og takkede herefter selskabet for omsaetningsveeksten pa 11 %, svarende
til EUR 949 millioner, og for resultatet pa EUR 184 millioner, som var en stigning pa 13 % i forhold
til resultatet aret far. Videre papegede Flemming Kjeerulf blandt andet, at strategien "Nature’s
No. 1” var blevet revideret, at Dansk Aktionzerforening med gleede bemeerkede prioriteringen af
indtjening frem for vaekst i Natural Colors, og at selskabet strammede malene for organisk
veekst.

Herefter roste Flemming Kjeerulf arsrapportens afsnit om strategi og ambitioner for at vaere kon-
krete og malbare og fandt desuden szerligt afsnittet om risikostyring for yderst informativt til
gavn for investorerne. Flemming Kjeerulf bemaerkede, at en risikofaktor er medarbejdertilfreds-
hed, hvor formanden sidste ar oplyste, at der ville komme en ny undersggelse i 2015/16. Flem-
ming Kjeerulf oplyste, at han ikke havde fundet oplysning herom i arsrapporten og spurgte, om
selskabet kunne oplyse, hvorledes udviklingen i medarbejdertilfredsheden havde veeret i det for-
Igbne ar. Flemming Kjeerulf bemaerkede, at bestyrelsen foreslog nyvalg af Luis Cantarell Rocamo-
ra. | denne forbindelse udtalte Flemming Kjeerulf, at det var beklageligt, at det ikke var muligt
for kandidaten at praesentere sig selv for generalforsamlingen samt kort skitsere sit pateenkte bi-
drag til bestyrelsens arbejde, men at Dansk Aktionaerforening dog havde forstaelse herfor.

Flemming Kjaerulf udtalte, at der ikke kunne gives topkarakter til selskabet, hvad angar blandt
andet overholdelse af anbefalingerne for god selskabsledelse, evaluering af bestyrelsens arbejde
og for kompensation af bestyrelsen, da informationen til dansksprogede aktionaerer som tidligere
papeget ikke var tilfredsstillende. Videre papegede Flemming Kjeerulf, at Dansk Aktionaerfor-
ening var tilfreds med det foresldede ordinzere udbytte pa DKK 5,23 pr. aktie.

Sluttelig udtrykte Flemming Kjeer pa vegne af Dansk Aktionaerforening stor tilfredshed med de
opnaede resultater, takkede for ordet og gnskede selskabet et godt og fremgangsrigt 2016/17.

Dirigenten gav ordet til bestyrelsesformand Ole Andersen til besvarelse af de to indleeg.

Formanden Ole Andersen takkede henholdsvis Per Jgrgensen og Flemming Kjeerulf for spgrgsma-
lene. Til spgrgsméalene fra Per Jgrgsen fremhzevede Ole Andersen ”Nature’s No. 1”-strategiens
tre nye omrader til at understgtte primzert de langsigtede veekstmuligheder. Det farste omrade
er biobeskyttende kulturer til fadevareindustrien, hvor selskabet allerede s& en staerk vaekst. Det
andet omrade er plantebeskyttelse, hvor selskabet har lanceret de ferste to produkter, mens en
reekke andre produkter er undervejs. Salget pa dette omrade har veeret under selskabets oprin-
delige forventninger blandt andet pa grund af terke i Brasilien, og selskabet forventer nu farst at
se betydningsfuld vaekst fra dette omrade frem mod 2019/20. Det tredje omrade er selskabets
satsning inden for det humane mikrobiom, hvor selskabet fortsat er i gang med de fgrste spaede
skridt. Ole Andersen bemzerkede, at der farst forventes vaekst inden for dette omréade i perioden
efter 2019/20. Selskabet forventer, at de to ferste omrader vil bidrage positivt til selskabets
vaekst i EBIT i perioden frem til 2019/20, mens det forventes, at investeringerne inden for det
humane mikrobiom vil overstige omsaetningen i perioden frem til 2019/20.



Til spgrgsmalene fra Flemming Kjeerulf oplyste formanden, at selskabet Igbende vurderer sit in-
formationsniveau med selskabets aktionaerer. Baseret herpa har selskabet valgt at lave en korte-
re version pa dansk af arsregnskabsmeddelelsen. Ole Andersen meddelte, at selskabet vil overve-
je at lave en leengere arsregnskabsmeddelelse naeste ar. | forhold til sprog gjorde Ole Andersen
opmaerksom pa, at koncernsproget ifglge selskabets vedtaegter er engelsk, og at generalforsam-
lingen har besluttet at afleegge arsregnskabet pa engelsk. Til Flemming Kjaerulfs spgrgsmal ved-
rgrende medarbejdertilfredshed oplyste Ole Andersen, at selskabet havde besluttet ikke at fore-
tage en maling af medarbejdertilfredshed, men i stedet at male medarbejderengagement. Ole
Anderen papegede, at resultatet for medarbejderengagementet i 2015/16 derfor ikke helt kan
sammenlignes med tidligere ar, og at resultatet var tilfredsstillende, men der var plads til for-
bedring. Ole Andersen oplyste endelig, at selskabets ledere fremadrettet vil styrke deres fokus
pa at sikre et motiverende arbejdsmiljg, og henviste til selskabets Sustainability Report for yder-
ligere information.

Bjgrn Hansen takkede farst for selskabets gennemgang af arsregnskabet og gnskede selskabet til-
lykke med de gkonomiske resultater. Herefter spurgte Bjgrn Hansen, hvor mange procent af sel-
skabets aktier der aktuelt ejedes af danske investorer/banker, og hvem disse er. Bjgrn Hansen
spurgte dernaest, hvem de starste investorer i USA, EU, Kina, Japan og Sydamerika er. Herefter
spurgte Bjgrn Hansen ind til, hvordan ordremaengden i selskabet var i 2016, og hvordan den ville
se ud i 2017, hvor Bjgrn Hansen bemaerkede, at selskabet allerede pa tilfredsstillende made hav-
de svaret delvist pa dette spgrgsmal. Herefter spurgte Bjgrn Hansen ind til selskabets samhandel
og forskningsplaner for de naeste fem ar i USA efter USA’s valg af ny praesident.

Bjarn Hansen spurgte dernzest til, hvordan selskabet sikrer sine tilgodehavender i USD, EUR og
gvrige vigtige valutaer, samt hvorvidt det kunne oplyses, om selskabet havde mere end 1 % af
omsaetningen i RUB.

Herefter spurgte Bjgrn Hansen hvilke partnere og produkter der historisk og aktuelt har og er
mest veerdifulde for selskabet. Hertil bemaerkede Bjgrn Hansen, at selskabet allerede havde gi-
vet oplysning for sa vidt angik selskabets produkter.

Dernaest gnskede Bjgrn Hansen svar pa, om selskabet har sggt EU-patent samt beskyttelse af va-
remaerker, samt om nogen af disse rettigheder udlgber i arene 2016-2030.

Bjgrn Hansen opfordrede til, at selskabet udarbejder arsregnskab, gvrige regnskabsmeddelelser
samt nyhedsbreve pa bade engelsk og dansk, og Bjarn Hansen bemaerkede, at andre bgrsnoterede
selskaber fortsat afgiver visse regnskabsmeddelelser p& dansk. Endelig gnskede Bjern Hansen sel-
skabet tillykke med selskabets resultater og takkede selskabets medarbejdere, hvorefter Bjgrn
Hansen takkede for ordet.

Dirigenten gav ordet til bestyrelsesformand Ole Andersen til besvarelse af indlaegget fra Bjarn
Hansen.

Formanden Ole Andersen takkede Bjgrn Hansen for spgrgsmalene. Til spgrgsmalet om, hvem der

ejer aktierne i selskabet, bemaerkede Ole Andersen, at Novo A/S klart har den stgrste andel med
godt 25 %, mens 10-15 % ejes af danske investorer, bade institutionelle og private. Samlet set ud-
ger danske aktionaerer sdledes knap 40 %. Ole Andersen oplyste, at der farst er krav om offentlig-



gerelse af ejerskab, nar ejerskabet er 5 % eller derover, og at selskabet har tre aktionaerer med
ejerskab over 5 % af selskabets aktier, nemlig Novo A/S, det amerikanske selskab The Capital
Group Companies, Inc., der ejer ca. lige over 10 % af selskabets aktier, samt det hollandske fore-
tagende APG Asset Management N.V., som ejer lige over 5 % af aktierne.

Ole Andersen oplyste herefter, at selskabet ikke giver oplysning om ordremaengder. Hertil oplyste
Ole Andersen imidlertid selskabets forventning om organisk veekst pa 8-10 % i 2016/17, hvilket
blandt andet er baseret pa selskabets ordremaengder. For sa vidt angar valutasikring oplyste for-
manden, at selskabet har en naturlig valutasikring gennem et globalt salg og globalt produktions-
apparat. Derudover har selskabet en valutasikring i form af prisreguleringer i eksempelvis Rus-
land, ligesom selskabet pa visse markeder fgrer prislister i EUR i stedet for den lokale valuta. Til
Bjgrn Hansens spegrgsmal om Rusland oplyste Ole Andersen, at omsaetningen i Rusland udger en
meget lille del af selskabets samlede omseetning, og at selskabet ikke har en egentlig valutakurs-
eksponering i Rusland qua prisregulering.

Ole Andersen oplyste herefter, at selskabets stgrste produktsegment fortsat er Food Cultures &
Enzymes til yoghurt- og osteproduktion. Det blev bemaerket, at selskabets kundegruppe er meget
diversificeret, og at omseetningen med selskabets 25 stgrste kunder udggr mindre end en tredje-
del af selskabets samlede omsaetning. Til spgrgsmalet om enkeltstaende store investorer i USA
oplyste Ole Andersen, at selskabets amerikanske aktionaer, The Capital Group Companies, Inc.,
ejer ca. lige over 10 % af selskabets aktiekapital. Ole Andersen oplyste, at selskabet ikke forven-
ter, at praesidentvalget i USA vil have nogen stor indflydelse pa selskabets forretning i USA. Hertil
papegede Ole Andersen, at selskabet har en betydelig produktion i USA, og at selskabet pa kort
sigt har haft en fordel af dollarens styrkede kurs i forleengelse af det amerikanske preesidentvalg.
| relation til varemaerker og patentrettigheder oplyste Ole Andersen, at selskabet har en steerk
portefalje pa dette omrade, som udbygges i takt med nye tiltag, og at selskabet beskytter paten-
ter globalt efter den relevante lovgivning. Ole Andersen henviste til sine tidligere svar vedrgren-
de sproget for selskabets regnskabsmeddelelser og tilfgjede, at alle selskabets selskabsmeddelel-
ser offentligggres pa dansk, og at generalforsamlingen afholdes pa dansk.

Per Frede Koch spurgte, hvor der ikke i arsrapporten var givet oplysning vedrgrende et af selska-
bets amerikanske datterselskabers nominelle kapital. Per Frede Koch papegede, at man ikke kan
beregne kurser og kursveaerdier uden oplysning herom, og spurgte, om den manglende oplysninger
skyldes, at selskaberne var under konkursbehandling eller andet.

Dirigenten gav ordet til bestyrelsesformand Ole Andersen til besvarelse af indlaegget fra Per Fre-
de Koch.

Bestyrelsesformand Ole Andersen oplyste, at der i USA ikke er krav om, at selskaber skal have en
registreret nominel kapital, og at selskabet naturligvis har en egenkapital og dermed ikke var un-
der konkursbehandling eller lignende.

Dirigenten gik herefter til den formelle vedtagelse af forslagene under dagsordenens punkt 1-3.
Dirigenten fastslog med generalforsamlingens samtykke, at bestyrelsens beretning om selskabets
virksomhed var taget til efterretning.



Selskabets arsrapport for 2015/16 var forsynet med en revisionspategning uden forbehold eller
supplerende bemaerkninger. Dirigenten fastslog herefter med generalforsamlingens samtykke, at
arsrapporten for 2015/16 var godkendt, og at bestyrelsens forslag til resultatdisponering, herun-
der udlodning af udbytte for regnskabsaret 2015/16 pa DKK 5,23 pr. aktie a DKK 10, svarende til
en samlet udbytteudlodning pa DKK 685 millioner, var vedtaget med den forngdne majoritet.

Ad dagsordenens punkt 4

Dirigenten oplyste, at bestyrelsen havde fremsat forslag om, at generalforsamlingen godkendte,
at selskabets bestyrelsesmedlemmer honoreres pa fglgende made for regnskabsaret 2016/17:

Medlemmer af bestyrelsen: Basishonorar pa DKK 400.000
Bestyrelsens formand: DKK 1.200.000

(svarende til 3 x basishonorar)
Bestyrelsens neestformand: DKK 800.000

(svarende til 2 x basishonorar)

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, et nomineringsudvalg, et vederlagsudvalg og et viden-
skabsudvalg. Medlemmer af selskabets udvalg modtager fglgende tilleeg:

Formand for revisions-, vederlags-

og videnskabsudvalg: DKK 250.000 pr. udvalg
Formand for nomineringsudvalg: DKK 150.000
Medlemmer af revisions- og videnskabsudvalg: ~ DKK 150.000 pr. udvalg
Medlemmer af nominerings- og vederlagsudvalg: DKK 125.000 pr. udvalg

Bestyrelsesmedlemmer kan derudover modtage et fast belgb i forbindelse med oversgiske besty-
relsesrejser.
Dirigenten bemaerkede, at bestyrelsens honorar var aendret i forhold til sidste ar.

Ingen havde indvendinger eller bemaerkninger til forslaget. Dirigenten fastslog herefter, at besty-
relsens forslag til honorering var vedtaget med den forngdne majoritet.

Ad dagsordenens punkt 5
5a: A£ndring af vedtaegterne som fglge af ny ejerbogsfarer, Computershare A/S

Bestyrelsen havde fremsat forslag om, at henvisningen til ejerbogsfarer i vedteegternes pkt. 4.2
skulle eendres, da selskabet havde skiftet ejerbogsfarer til Computershare A/S.

Vedtagelse af forslaget ville indebaere en andring af vedtaegternes pkt. 4.2, som herefter ville
lyde:

“Ejerbogen fgres af Computershare A/S, CVR-nr. 27088899, der af Sel-
skabet er udpeget som ejerbogsferer pa Selskabets vegne.”



Ingen havde indvendinger eller bemaerkninger til forslaget, og generalforsamlingen vedtog forsla-
get med forngden majoritet.

5b: A£ndring af vedtaegterne som faglge af at NASDAQ OMX Copenhagen A/S har aendret juri-
disk navn

Bestyrelsen havde fremsat forslag om, at henvisningen til barsen i vedteegternes pkt. 6.4 blev
a&ndret, som fglge af at Nasdag OMX Copenhagen A/S havde andret sit juridiske navn til Nasdaq
Copenhagen A/S.

Vedtagelse af forslaget ville indebaere en andring af vedtaegternes pkt. 6.4, som herefter ville
lyde:

”Generalforsamlingen indkaldes af bestyrelsen med ikke mere end 5
ugers og ikke mindre end 3 ugers varsel pa selskabets hjemmeside:
www.chr-hansen.com, via Nasdaq Copenhagen A/S samt ved skriftlig
meddelelse til enhver navnenoteret aktionaer, der har fremsat
begeering herom pa den adresse, som aktionaeren har oplyst til
Selskabet, jf. dog pkt. 8.”

Ingen havde indvendinger eller bemaerkninger til forslaget, og generalforsamlingen vedtog forsla-
get med forngden majoritet.

Ad dagsordenens punkt 6
6a: Valg af formand til bestyrelsen

Bestyrelsen havde fremsat forslag om genvalg af Ole Andersen som bestyrelsens formand.

Dirigenten henviste til indkaldelsens bilag 1 for en beskrivelse af Ole Andersens baggrund og
ledelseshverv.

Ingen havde indvendinger eller bemaerkninger til forslaget. Generalforsamlingen vedtog bestyrel-
sens forslag om genvalg af Ole Andersen som bestyrelsesformand med forngden majoritet.

6b: Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen havde fremsat forslag om genvalg af Frédéric Stévenin, Mark Wilson, Dominique
Reiniche, Tiina Mattila-Sandholm samt Kristian Villumsen, og at Luis Cantarell Rocamora skulle
veelges som nyt medlem af bestyrelsen. Sgren Carlsen genopstillede ikke.

Dirigenten gav ordet til formand Ole Andersen for en motivering af nyvalget af Luis Cantarell Ro-
camora.

Formand Ole Andersen henviste til den fremviste slide indeholdende Luis Cantarell Rocamoras
nuvaerende samt tidligere ledelseshverv og fremhaevede, at bestyrelsen havde lagt vaegt pa Luis
Cantarell Rocamoras omfattende internationale ledelseserfaring og de kompetencer, Luis Canta-



rell Rocamora har opnéet gennem mange ars erfaring fra Nestlé og en omfattende bestyrelseskar-
riere. Ole Andersen fremhaevede, at Nestlé er en af verdens stgrste og mest velrenommerede fg-
de- og drikkevarevirksomheder, og at Luis Cantarell Rocamora blandt andet havde udfyldt rollen
som CEO for Nestlé Nutrition og Nestlé Health Science, hvilket begge er meget relevante omrader
for Chr. Hansen. Herefter naevnte Ole Andersen, at Luis Cantarell Rocamora udtraeder af direkti-
onen i udgangen af aret for at lade sig pensionere. Endelig oplyste Ole Andersen, at bestyrelsen
agter at udnaevne Luis Cantarell Rocamora som formand for selskabets Scientific Committee, sa-
fremt han veelges til bestyrelsen.

Dirigenten henviste til de fremviste slides samt indkaldelsens bilag 1 for en beskrivelse af de op-
stillede kandidaters baggrund og ledelseshverv.

Ingen havde indvendinger eller bemaerkninger til forslaget. Dirigenten konkluderede herefter, at
Frédéric Stévenin, Mark Wilson, Dominique Reiniche, Tiina Mattila-Sandholm, Kristian Villumsen
og Luis Cantarell Rocamora var valgt til bestyrelsen.

Ad dagsordenens punkt 7

Bestyrelsen havde fremsat forslag om genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisi-
onspartnerselskab som selskabets revisor.

Ingen havde indvendinger eller bemeerkninger til forslaget. Generalforsamlingen vedtog bestyrel-
sens forslag med forngden majoritet.

Ad dagsordenens punkt 8

Bestyrelsen havde fremsat forslag om, at generalforsamlingen bemyndigede dirigenten til at an-
melde det vedtagne til Erhvervsstyrelsen og til at foretage sddanne aendringer og tilfgjelser heri,
som Erhvervsstyrelsen matte kraeve som betingelse for registrering eller godkendelse.

Ingen havde indvendinger eller bemaerkninger til forslaget. Generalforsamlingen vedtog bestyrel-
sens forslag med forngden majoritet.

-000-

Da ingen havde yderligere bemeerkninger eller kommentarer, gav dirigenten ordet til
bestyrelsesformand Ole Andersen og nedlagde sit hverv som dirigent.

Bestyrelsens formand takkede aktionaererne for det store fremmgde og en engageret dialog og
dirigenten for god ledelse af generalforsamlingen.
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Generalforsamlingen blev haevet kl. 17:38.

Som dirigent:

Niels Heering
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