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Tilfredsstillende resultat i 2016/17

Organisk veekst

10%

(12% i 2015/16)

EBIT margin

Far seerlige poster

28,9%

(28,2% i 2015/16)

EBIT

For szerlige poster

cUR 307 mio.

(EUR 268 mio. i 2015/16)

Frie pengestromme
Fer opkeb og saerlige poster

FUR 188 mio.

(EUR 175 mio. i 2015/16)
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Staerk udvikling i aktiekursen

DKK pr. aktie
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Review af strategien N ature's B

1 Udnytte det fulde 2 Udvikling af nye Yderligere veerdiskabelse i

Natural Colors

potentiale i Food mikrobielle Igsninger i
Cultures & Enzymes Health & Nutrition

> Expansion af eksisterende forretning og

udvikling af produkter til plantebeskyttelse Styrke FruitMax” produktportefgljen
inden for farvende fgdevarer

> Biobeskyttende kulturer som en
4  Styrkelse af fremtidig vaekstmotor

Innovation > Nye produktplatforme til
mejeriindustrien

» Udforske mulighederne inden for det
humane mikrobiom

5 Styrkelse af position > Etablere direkte tilstedeveerelse i vigtige » (@ge markedspenetration af probiotiske

pé nye vaekstmarkeder nye markeder kosttilskud til dyr og mennesker DAL 3l

6 Omkostningsfokus > Optimering gennem udvidelse af
produktionskapacitet i Kebenhavn

» Investere i fremtidig vaekst Genskabe profitabilitet




Styrket position i Food Cultures & Enzymes

— Solid vaekst drevet af alle produktkategorier og alle regioner
— Staerk tocifret veekst i biobeskyttende kulturer
— Naeste generation af biobeskyttende kulturer lanceret

— Fordobling af den effektive produktionskapacitet i
Avedgre eksekveret i henhold til planen

1
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Fortsat fremskridt i mikrobielle I@sninger til mennesker

— Fortsat veekst i markedet for probiotiske kosttilskud og modermaelks-
erstatning drevet af bedre forstaelse af “gode bakterier”

— Integrationen af verdens mest dokumenterede probiotiske stamme
LGG® fglger planen

— Udviklingen inden for det humane mikrobiom fortseetter:

— Succesfuld udvikling af produktionsproces til fgrste anaerobe
bakterie med medicinsk potentiale

— Udvidet stammebibliotek med 100 nye bakterier mod tarm-,
immun- og metaboliske sygdomme
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Vaeksten tilbage i landbrugssektoren

— God fremgang i salget af probiotiske Igsninger til dyre-
og malkeproducenter efter et sveert 2016

— Fremskridt for bakterielle lgsninger til sukkerrgrsproducenter i
Brasilien og to nye produkter lanceret, der kan anvendes pa flere
typer afgrgder

— @get fokus pa det hgje forbrug af antibiotika og pesticider, samt nye
produktlanceringer, understgtter positive udsigter

— NPC er blevet integreret og de forventede synergieffekter har
resulteret i forbedret salg og indtjening
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Staerk vaerdiskabelse i Natural Colors

— @get Ipnsomhed drevet af strategiske initiativer

— Salgsvaeksten iseer drevet af Nordamerika, der er i gang med en
konvertering til naturlige farver

— Styrket position inden for “farvende fgdevarer”, der er den
produktkategori med de hgjeste vaekstrater
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Veletableret og systematisk risikostyringsproces

— De vaesentligste risici vedrgrer:

— Produktion, produktsikkerhed, dokumentation af kvalitet samt
beskyttelse af immaterielle rettigheder

— Erhvervsmiljget i vigtige markeder, herunder skatteforhold

— Diverse finansielle, juridiske og IT-relaterede risici, herunder
cybersecurity




Fokus pa hgjt kvalificerede og engagerede medarbejdere

— Medarbejder-engagement

— Betydelig fremgang i forhold til sidste ar og generelt et hgijt
engagementsniveau

— Sikkerhed

Ulykkesfrekvens pr. 1 mio. arbejdstimer

2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17
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Bestyrelsesevaluering

— Arlig ekstern evaluering af bestyrelsens arbejde
— Resultatet for 2017 viser en effektiv og velfungerende bestyrelse
— Enkelte mindre omrader med mulighed for forbedringer

— Laes mere om bestyrelsesevalueringen og efterlevelse af
anbefalingerne for god selskabsledelse i den selvsteendige
redeggrelse for 2016/17

g
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Mal for mangfoldighed

— Mal om mindst 3 kvinder i bestyrelsen inden 2019/20

— Nationalitets- og kegnsfordeling i bestyrelsen*

m Dansk mInternational m Kvinder = Mand

e 6

*Malt i forhold til antal generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
og baseret pad bestyrelsens indstilling til valg
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Direktionens aflgnning

— Direktionens aflgnning er godkendt af bestyrelsen og er i

overensstemmelse med vederlagspolitikken og de overordnede

retningslinjer for incitamentsaflgnning som er godkendt af

generalforsamlingen

Direktionens aflgnning 2015/16 2016/17
Grundlgn & Pension EUR 1,8 mio. EUR 1,7 mio.
Bonus EUR 0,6 mio. EUR 0,8 mio.
Veerdi af optioner og “matching shares” programmer EUR 1,3 mio. EUR 0,8 mio.
: o , Ingen Ingen
Ekstraordinaer incitamentsaflgnning udbetaling udbetaling

CHRAHANSEN




Omsaetning

EUR mio.
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Organisk vaekst pa tvaers af regioner

— Organisk vaekst

Europa, Mellemgsten Nordamerika Asien &
& Afrika Stillehavsomradet
(44%) (28%) (15%)

7% 13% 16%

Latinamerika

(13%)

10%
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Food Cultures & Enzymes

Omsaetning

tUR 618 mio.

(EUR 565 mio. i 2015/16)

EBIT

tUR 213 mio.

(EUR 194 mio. i 2015/16)

Organisk vaekst

9%

(12% i 2015/16)

EBIT margin

34,5%

(34,3% i 2015/16)
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Health & Nutrition

Omsaetning

tUR 225 mio.

(EUR 184 mio. i 2015/16)

EBIT

EUR 66 mio.

(EUR 52 mio. i 2015/16)

Organisk veekst

14%

(2% i 2015/16)

EBIT margin

29,2%

(28,3% i 2015/16)

CHRAHANS

EN
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Natural Colors

Omsaetning

EUR 220 mio.

(EUR 200 mio. i 2015/16)

EBIT

EUR 29 mio.

(EUR 22 mio. i 2015/16)

Organisk vaekst

10%

(19% i 2015/16)

EBIT margin

12,9%

(10,9% i 2015/16)

CHRAHANSEN
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Primaer driftsmargin f@r seerlige poster
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Saerlige poster

EUR mio.
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Finansielle poster

EUR mio.

20
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(15)
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2015/16 2016/17
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Skat

EUR mio.
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Resultat efter skat

EUR mio.
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Pengestromme

EUR mio.
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Nettorentebzerende geeld

EUR mio.
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Egenkapital

EUR mio.
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Fastholder kapitalallokeringsprioriteter

Invester i organisk
vaekst

Produktions-
kapacitet

Innovation

Medarbejdere

Mindre opkgb

Teknologi

Adgang til
markeder

Ordinzert udbytte

Yderligere udbetaling
til aktionaererne

Ekstraordineert
udbytte

Aktietilbagekab




Beslutning om resultatdisponering

— Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender
bestyrelsens forslag om udbetaling af ordinzert udbytte pa:

DKK 6,33 pr. aktie svarende til et udbytte paialt
DKK 833 mio. eller 50% af arets resultat

— Udvikling i udbytte, aktietilbagekgb og opkgb (EUR mio.)

Ordineert udbytte B Extraordinaert udbytte Aktietilbagekgb W Opkgb

- 66 82 92

112

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17

31
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Forventninger 2017/18

Forventninger

Langsigtede mal

2017/18 2019/20

Organisk vaekst 8-10% 8-10%
» Food Cultures & Enzymes Lidt over langsigtede 7-8%
~ Health & Nutrition Pd niveau med langsigtede +10%
» Natural Colors Pa niveau med langsigtede Omkring 10%
EBIT-marginen Omkring det samme niveau som :

: Stigende
for seerlige poster 2016/17 (28,9%)
Frie pengestremme fa@r Omkring det samme niveau som i Sfmanle

opkeb og saerlige poster

2016/17 (EUR 188 mio.)
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Strategiske fokusomrader 2017/18

— Fastholde momentum i Food Cultures & Enzymes, herunder sikre succesfuld
lancering af naeste generation biobeskyttende kulturer, samt tage den nye
kapacitet effektivt i brug

— Sikre at NPC og LGG® fortsaetter med at bidrage til vaeksten

— Styrke vores position inden for probiotika til dyr

— Opfelgning pa de nylige lanceringer indenfor plantebeskyttelse i Brasilien
— Udvikle samarbejder og partnerskaber inden for det humane mikrobiom
— Sikre profitabel veekst i Natural Colors med fokus pa USA

— Gennemgang af strategi
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Baeredygtig vaekst

Vores kommercielle baeredygtighedsmal siden 2015/16:

— Fem nye produkter inden 2019/20 med dokumenteret helsebringende
effekt

— 2 nye produkter lanceret

— Udbrede Chr. Hansens produkter inden for plantebeskyttelse og ensilage til
at deekke mindst 25 mio. hektar landbrugsjord inden 2024/25

— 3,5 mio. hektar land daekket

— Hjzelpe mejerierne med at reducere spild af yoghurt med 2% inden
2019/20 (700.000 tons)

— Reduceret spild med 230.000 tons

Chr. Hansen
2016/17

3%

fald i energieffektivitet

1%

fald i
CO,effektivitet

11%

fald i vandeffektivitet




Hvor stor andel af Chr. Hansens
omsaetning bidrager til FN’s globale
baeredygtighedsmal?

Natural plant
protection

Q G
1
Healthier food Optimized

animal nutrition

y)

Advanced production
& less food waste
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Eksempel:
Naturlig
plantebeskyttelse

GOOD HEALTH
AND WELL-BEING

Eksempel:
Probiotika til
mennesker



—Let’s grow our
future. Naturally.
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Ny Chief Scientific Officer (forskningsdirektgr) — Thomas Schafer

— Tysk statsborger
— Ph.D. i mikrobiologi, fysiologi og biokemi

— +20 ars erfaring inden for industriel
mikrobiologi, R&D, forretningsudvikling og
M&A inden for bade bakterier og enzymer

— Medlem af direktionen
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Dagsorden

4. Fastseettelse af honorar til bestyrelsen
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Fastseettelse af honorar til bestyrelsen

Bestyrelse: 2016/17 2017/18 (Forslag)
Medlemmer DKK  400.000 DKK 400.000
Formand X3 x3
Naestformand X2 X2
Formaend:

Revisions-, videnskabs- og
vederlagsudvalg: DKK  250.000 DKK 250.000
Nomineringsudvalg: DKK  150.000 DKK 150.000

Medlemmer:
Revisions- og videnskabsudvalg: DKK  150.000 DKK 150.000
Nominerings- og vederlagsudvalg: DKK  125.000 DKK 125.000
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Dagsorden

5. Forslag fra bestyrelsen




Bemyndigelse til kapitalforhgjelse

— Bestyrelsen foreslar, at de eksisterende bemyndigelser til at
forhgje selskabets aktiekapital med eller uden fortegningsret for
de eksisterende aktioneerer i vedtaegternes pkt. 5.1-5.4 forleenges
med en periode pa 5 ar, dvs. frem til den 28. november 2022.
Bemyndigelser (enkeltvis eller tilsammen) begraenses til 10% af
den eksisterende aktiekapital.

— Se venligst indkaldelsen for den aendrede ordlyd til de foreslaede
bemyndigelser i pkt. 5.1-5.4.

43
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Bemyndigelse til tilbagekgb af egne aktier

— Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsen bemyndiges til i perioden frem
til den 28. november 2022 at lade selskabet erhverve op til
13.185.249 egne aktier (svarende til ca. 10% af selskabets
aktiekapital), idet selskabets beholdning af egne aktier dog ikke pa
noget tidspunkt ma overstige 10% af aktiekapitalen. Vederlaget for
aktierne ma ikke afvige med mere end 10% fra kursen noteret for
selskabets aktier pa Nasdaq Copenhagen pa tidspunktet for
erhvervelsen.
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Ophaevelse af 70-arsgraensen

— Bestyrelsen foreslar, at aldersgraensen for bestyrelsesmedlemmer,
som angivet i pkt. 9.2, 2. saetning i selskabets vedtzegter, ophaeves.
Det endrede pkt. 9.2. far fglgende ordlyd:

"Medlemmer af bestyrelsen, som er valgt af
generalforsamlingen, afgar pa hvert ars ordinaere
generalforsamling, men kan genvalges.”
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Zndring af vederlagspolitik

— Bestyrelsen har vedtaget en revideret vederlagspolitik for Chr. Hansen Holding A/S, som gaelder
for selskabets bestyrelsen og direktion

— Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender den reviderede vederlagspolitik

— Den reviderede vederlagspolitik indeholder fglgende aendringer sammenlignet med den eksisterende
vederlagspolitik:

Praecisering af, at direktionen omfatter alle direktgrer, der er registreret som direktgrer i Erhvervsstyrelsen

En uddybende zndring af afsnittet om betaling af bestyrelsesmedlemmernes udgifter og ydelse af
rejsegodtggrelse i forbindelse med oversgiske rejser

Tilfgjelse af, at selskabet kan betale individuelle sociale bidrag og lignende skatter, som et
bestyrelsesmedlem paleegges af udenlandske myndigheder, i relation til bestyrelsesmedlemmets honorar

Praecisering af, at direktionen modtager pensionsbidrag som tilleeg til basisvederlag

Generelle redaktionelle og layoutmaessige andringer

— Den fuldsteendige ordlyd af den reviderede vederlagspolitik er vedlagt som Bilag 1
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Dagsorden

6. Valg af medlemmer til bestyrelsen
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Valg af formand til bestyrelsen

— Bestyrelsen foreslar genvalg til posten som
bestyrelsesformand af:

Ole Andersen
— Bestyrelsesformand siden marts 2010

— Bestyrelsesformand for Danske Bank A/S og Bang & Olufsen A/S

— Medlem af NASDAQ OMX Nordic Ltd. Nomineringsudvalg,
Komitéen for god Selskabsledelse, DenmarkBridge og Human
Practice Foundation

— Adjungeret professor ved Copenhagen Business School



Valg af gvrige bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsen foreslar genvalg af:

Dominique
Reiniche

y Uafhaengig

Uafhaengig
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Luis
Cantarel

Uafhaengig

e
) ¢

Kristian
Villumsen

Uafhaengig
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Valg af gvrige bestyrelsesmedlemmer

L — Bestyrelsen foreslar nyvalg af Jesper Brandgaard
— Bestyrelsesformand for Simcorp A/S
— Koncerngkonomidirekt@r i Novo Nordisk A/S

— Bestyrelseskompetencer:

— Erfaring fra koncernledelsen i en multinational
lzegemiddelvirksomhed, herunder ansvar for strategiudvikling
og -gennemfgrelse, informationsteknologi og finans. Finansiel og
regnskabsmaessig erfaring

— Fe@dt 1963, dansk statsborger

— Cand.merc.aud og MBA, Copenhagen Business School
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Valg af gvrige bestyrelsesmedlemmer

— Bestyrelsen foreslar nyvalg af Heidi Kleinbach-Sauter

— Bestyrelsesformand for STEM Innovation Taskforce, Global STEM Talent
Initiative og STEMconnector (US)

— Koncerndirektgr i PepsiCo

— Bestyrelseskompetencer:

— Mere end 25 ars global erfaring med innovation samt forskning og udvikling
inden for en lang reekke kategorier af faerdigpakkede fgde- og drikkevarer.
Grundlaegger af og formand for flere rad og bestyrelser, herunder
bgrsnoterede selskaber. Erfaring som medlem af det radgivende udvalg i
Northern Seed Montana LLC, USA.

— Fodt 1956, tysk og amerikansk statsborger
— Ph.D. i fedevarevidenskab og -teknologi, Stuttgart-Hohenheim Universitet.
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Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Lisbeth Grubov (Projektleder),
nyvalg

Kim Ib Sgrensen
(Senior Principal Scientist),
nyvalg

Charlotte Hemmingsen (Senior
Regulatory Manager), nyvalg

Per Poulsen (Senior
Technology Specialist),
genvalg
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Dagsorden

7. Valg af revisor
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Valg af revisor

— Bestyrelsen foreslar genvalg af selskabets nuveaerende revisor:

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Dagsorden

8. Bemyndigelse til dirigenten
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Bemyndigelse til dirigenten

— Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten
til at:

Anmelde det vedtagne til Erhvervsstyrelsen og foretage
sadanne a&ndringer og tilfgjelser heri, som Erhvervsstyrelsen
matte kreeve som betingelse for registrering eller godkendelse
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