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Endnu et vellykket år for Chr. Hansen
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9% organisk vækst 
10% i 16/17

29,2% EBIT-margin f.s.p.1

28,9% i 16/17

EUR 196 mio. Frie pengestrømme f.s.p.v.2

EUR 188 mio. i 16/17

REGNSKABETS HOVEDPUNKTER

1 Før særlige poster.
2 Før særlige poster og virksomhedsopkøb.



Positiv kursudvikling i forhold til OMXC25
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AKTIEKURSUDVIKLING
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Chr. Hansen OMXC25 (indexed)

+21%                       
Chr. Hansen-

aktien

+0% 
indekseret

1. sep   
DKK 538
Aktiekurs

31. aug: 
DKK 652
Aktiekurs

3. juli                
DKK 5,94 

Ekstraordinært 
udbytte

1. dec                
DKK 6,33 

Ordinært udbytte



Nature’s no. 1-strategien: Evolution siden 2013 
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STRATEGI

Styrke ny 
innovation

Fortsat prioritere 
mejeriforretningen

Udvikle komplementære produkter

Vækst i biobeskyttelse-lighthouse
til EUR 200 mio. i 2025

Udvikle nye produkter inden for 
Human Health (inkl. Microbiome) 
og Animal Health

Investere i Plant Health-platformen 
og realisere potentiale på EUR 100 
mio. frem til 2025

Styrke FRUITMAX® 
produktporteføljen inden for 
farvende fødevarer

Styrke positionen 
på vækstmarkeder

Styrke den globale tilstedeværelse

Teknisk support til nye produkter

Human Health: Ekspansion på nye 
markeder og vækstsegmenter

Styrke markedsadgangen inden for 
landbrug

Fremme konvertering i USA og 
sikre vækst i APAC-regionen

Råderum for vækst Forsyningskæden skal gøres mere 
skalérbar

Digitalisere centrale processer

Investere i fremtidig vækst Fortsætte arbejdet med at 
reetablere lønsomheden

Fokusområder
HEALTH & NUTRITION

Udvikling af 
den mikrobielle platform

Fokusområder
NATURAL COLORS

Yderligere 
værdiskabelse 

Fokusområder
FOOD CULTURES & ENZYMES

Udnytte det 
fulde potentiale



FOOD CULTURES & ENZYMES

Kraftig vækst på kernemarkeder og biobeskyttelse
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Styrke ny 
innovation

Kraftig vækst drevet af ost, yoghurt, kød og enzymer

35% vækst inden for biobeskyttende kulturer; anden generation 
lanceret

Styrke positionen 
på vækstmarkeder

Stærk vækst i EMEA og Latinamerika; solid udvikling i APAC og 
Nordamerika

Udbygning af lokal teknisk support og infrastruktur på vækstmarkeder

Råderum for vækst Fermenteringsfabrik i Avedøre færdigbygget

Investering i pakkekapacitet til frysetørrede og pulverprodukter



HEALTH & NUTRITION

Pæne fremskridt i de strategiske prioriteter
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Styrke ny 
innovation

Nyt partnerskab til udvikling af behandling mod peanutallergi 

Klinisk studie ledet af Chr. Hansen påviser, at probiotisk stamme 
mindsker bivirkninger ved brug af almindelig smertestillende medicin 

Plant Health havde stor fordel af succesfulde produktlanceringer i 
Brasilien

Styrke positionen 
på vækstmarkeder

Stor succes for Human Health inden for modermælkserstatning i APAC 
og Nordamerika

Tocifret vækst for Animal Health trods vanskelige vilkår for landmænd 
i USA 

Råderum for vækst Skalérbarhed og øget effektivitet i produktionen



NATURAL COLORS

Ny ledelse og investering i fremtiden
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Styrke ny 
innovation

Stærk udvikling inden for farvende fødevarer

Olieopløselig FRUITMAX®-portefølje lanceret

Styrke positionen 
på vækstmarkeder

Vellykket ekspansion i food service-segmentet

Råderum for vækst Større strømligning af produktportefølje gennemført

Ny ledelse af forretningsområdet: Klaus Bjerrum tiltrådte i august 

Investering i nyt topmoderne anlæg i Milwaukee (USA) og opgradering 
af applikationscenter i Montpellier (Frankrig)



Risikostyring har høj prioritet
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RISIKOSTYRING

Centrale områder inden for risikostyring:

Produkter og produktion

Teknologi og immaterielle rettigheder

Kunder og forbrugere

Samarbejdspartnere

Finansielle, juridiske og IT-relaterede risici (f.eks. cybersikkerhed)

I 2018/19 ser vi øget risiko for politisk og økonomisk usikkerhed, f.eks. den økonomiske 
udvikling i Mellemøsten og i Latinamerika samt handelsspændinger mellem visse større 
lande. 



Ansvar på arbejdspladsen
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MEDARBEJDERE

Øget medarbejderengagement der klart 
overstiger Gallups benchmark

Globalt lederudviklingsprogram, 
CONNECT, lanceret og Core Scientist-
programmet styrket

Fortsat arbejde med at sikre øget 
mangfoldighed

Fortsat fokus på at sætte sikkerhed i 
højsædet

Chr. Hansen har lanceret ny model for 
vores virksomhedskultur

2.50

2.46

16/17

17/18

66

78

16/17

17/18

Mangfoldighed: Andel af mangfoldige teams

3,111

3,304

16/17

17/18

Medarbejderstab: Gns. antal medarbejdere

Sikkerhed: Arbejdsulykker pr. én million arbejdstimer



Mangfoldighed i bestyrelsen øges frem mod 2021/22 
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MANGFOLDIGHED

Målsætning om mindst tre kvindelige generalforsamlingsvalgte 
bestyrelsesmedlemmer senest i 2021/221

Mænd
5

(71%)

Køn1

Lokal
43%

Ikke-lokal
57%

Nationalitet1

1 Målt i forhold til antal generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer og baseret på bestyrelsens indstilling til valg 

Kvinder
2

(29%)



Samlet indtryk af en velfungerende bestyrelse
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ÅRLIG EVALUERING AF BESTYRELSEN

Årlig evaluering af bestyrelsens arbejde foretaget af ekstern konsulent og 
tilsvarende evaluering foretaget for bestyrelsesudvalgene

Evaluering i 2017/18 viser en effektiv og meget velfungerende bestyrelse

Mindre områder, hvor der kan ske forbedringer, blev identificeret

Chr. Hansen efterlever de danske anbefalinger for god selskabsledelse1, bortset fra: 

Pkt. 3.1.4 – Aldersgrænse for medlemmer af bestyrelsen: vedtægterne har 
ikke fastsat en aldersgrænse for medlemmer af bestyrelsen

Denne anbefaling er ikke længere gældende efter den seneste opdatering af 
de danske anbefalinger for god selskabsledelse i november 2017, som Chr. 
Hansen skal rapportere efter fra regnskabsåret 2018/19.

1 De danske anbefalinger for god selskabsledelse af 6. maj 2013, opdateret i maj 2014 



Direktionens aflønning
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LEDELSENS AFLØNNING

Ledelsens aflønning (EUR mio.) 2016/17 2017/18

Grundløn og pension 1,7 2,0

Variabel aflønning 0,8 0,6

Langsigtet incitamentsprogram 0,8 0,6

Ekstraordinær incitamentsaflønning Ingen 
udbetaling

Ingen 
udbetaling

Ledelsens aflønning godkendes af bestyrelsen og er i overensstemmelse med 
vederlagspolitikken og de overordnede retningslinjer for incitamentsaflønning, 
der er godkendt af generalforsamlingen. 



Koncernomsætningen øget med 3% trods udfordrende 
valutakursudvikling
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OMSÆTNING

1,063

1,097

16/17 17/18

+3%

10%
Organisk vækst

9%
Organisk vækst



EMEA, Asien & Stillehavsområdet og Latinamerika trækker global 
organisk vækst
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REGIONAL UDVIKLING

Nord-
amerika

(26%)

3%

Latin-
amerika

(12%)

19%

Europa, 
Mellemøsten & 

Afrika
(45%)

8%

Asien &
Stillehavs-
området

(17%)

16%

Organisk vækst



FOOD CULTURES & ENZYMES

Tocifret vækstrate drevet af alle produktsegmenter
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Omsætning Organisk vækst

EUR 647mio.
(EUR 618 mio. i 2016/17)

12%
(9% i 2016/17)

EBIT EBIT-margin

EUR 222 mio.
(EUR 213 mio. i 2016/17)

34,3%
(34,5% i 2016/17)



HEALTH & NUTRITION

Solid udvikling drevet af Animal Health og Plant Health
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Omsætning Organisk vækst

EUR 231mio.
(EUR 225 mio. i 2016/17)

8%
(14% i 2016/17)

EBIT EBIT-margin

EUR 72 mio.
(EUR 66 mio. i 2016/17)

31,0%
(29,2% i 2016/17)



NATURAL COLORS

Udviklingen løftet i 2. halvår
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Omsætning Organisk vækst

EUR 219mio.
(EUR 220 mio. i 2016/17)

5%
(10% i 2016/17)

EBIT EBIT-margin

EUR 26 mio.
(EUR 29 mio. i 2016/17)

12,0%
(12,9% i 2016/17)



307

320

16/17 17/18

Positivt produktmiks i H&N opvejer udfordrende valutakursudvikling
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KONCERNENS EBIT FØR SÆRLIGE POSTER

28,9% 29,2%

+4%



Finansielle poster påvirket af urealiserede valutakurstab
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FINANSIELLE POSTER, NETTO

-15

-24

16/17 17/18

-9



Nettoresultat på niveau med sidste år – uændret skatteprocent

22

SKAT OG NETTORESULTAT

224

228

16/17 17/18

23%
Skatteprocent

23%
Skatteprocent



Pengestrømme fra driftsaktivitet steget med 6%
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PENGESTRØMME

Pengestrømme 
fra driften

284

Pengestrømme 
fra driften

302

Driftsmæssige 
investeringer

-104

Driftsmæssige 
investeringer

-107

16/17 17/18



Mindre stigning i nettorentebærende gæld – gearing uændret
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BALANCE

628

659

16/17 17/18

1,7x 
EBITDA

1,7x
EBITDA



Egenkapitalen uforandret i 2017/18
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BALANCE

769 772

16/17 17/18



Investere i organisk 
vækst

Mindre opkøb Ordinært udbytte Overskydende 
likviditet til 

aktionærerne

Kapacitet

Innovation

Medarbejdere

Teknologi

Adgang til 
markeder

40-60%
Ekstraordinært 
udbytte

Aktietilbagekøb

1 2 3 4
Fastholde gearing svarende til solid investment-grade kreditvurdering

Prioriteringer fastholdes – organisk vækst rangerer fortsat højest
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KAPITALALLOKERING



56 66 82 92 112 114
56

115 100
10580 169

73

13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

Udvikling i udbytte, aktietilbagekøb og opkøb (EUR mio.)

Ordinært udbytte Ekstraordinært udbytte Aktietilbagekøb Opkøb

Forslag om udbytte på DKK 6,47 pr. aktie
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OVERSKYDENDE LIKVIDITET TIL AKTIONÆRERNE

Bestyrelsen foreslår generalforsamlingen, at der udbetales:

Ordinært udbytte på DKK 6,47 (EUR 0,87) pr. aktie 
= Samlet udbytte på DKK 853 mio. (EUR 114 mio.) = 50% af årets resultat



Realiseret 2017/18 Forventninger 2018/191

Pr. 15. okt. 2018

Langsigtede 
finansielle 

ambitioner2

Organisk omsætningsvækst +9% 9-11% 8-10%

Food Cultures & Enzymes +12% Over langsigtet ambition 7-8%

Health & Nutrition +8% 10% eller højere n/a

Natural Colors +5% 6-10% n/a

EBIT-margin før særlige poster 29,2% omkring 29,5% 30+%

Frie pengestrømme før særlige poster og 
opkøb

EUR 196 mio. 
+4% å/å

Stort set samme 
niveau som i 17/183

+10% CAGR

Stærk organisk vækst understøttet af euro-prisliste og frie 
pengestrømme påvirkes af forhøjet investeringsniveau i 2018/19
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FORVENTNINGER OG LANGSIGTEDE AMBITION

1 Baseret på faste valutakurser og stabile råvarepriser og forudsat ingen opkøb. Forventninger er desuden baseret på det nuværende økonomiske og politiske miljø, selvom om der en risiko for øget politisk og økonomisk usikkerhed, 
f.eks. den økonomiske udvikling i Mellemøsten og i Latinamerika samt handelsspændinger mellem visse større lande. Enhver negativ udvikling af disse forhold kan påvirke forventningerne. 
2 Udgangspunkt er 2016/17, opdateret ved Kapitalmarkedsdagen den 18. april, 2018.
3 Under antagelse af, at væksten i pengestrømme fra driftsaktivitet bliver mindre end væksten i EBIT før særlige poster. Det skyldes den relative højere skat, der skal betales i 2018/19, hovedsageligt fordi der i året ikke forventes 
samme niveau af opkøbsdrevne skattefordele, som blev realiseret i 2017/18. Pengestrømme vedrørende anlægsinvesteringer forventes at være på et relativt højt niveau på EUR 110-130 mio. I beløbet indgår en række investeringer 
over hele koncernen, og der antages desuden en vellykket sale-and-lease-back-aftale vedrørende Selskabets hovedkontor i Hørsholm i 4. kvartal 2018/19.



Strategiske prioriteringer for 2018/19
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FORVENTNINGER

Styrke ny 
innovation

Fortsat arbejde på udbredelsen af 
nye produkter, herunder 
biobeskyttelse

Krydssalg samt opdyrke 
komplementære områder

Lancere nye produkter inden for 
Human Health

Fortsat udbygge Animal Healths 
kommercielle fodaftryk i 
Asien/Stillehavsområdet og 
Latinamerika

Udbygge porteføljen af farvende 
fødevarer

Styrke positionen 
på vækstmarkeder

Styrke fokus på storkunder samt 
investere i og styrke lokale 
afdelinger

Fremme markedsspecifik 
produktudvikling

Udvide Plant Health-forretningen 
til nye lande og nye afgrøder

Fortsat fremdrift i væksten inden 
for alle segmenter

Fremme konverteringsprojekter i 
samarbejde med kunderne

Råderum for vækst Udnyt ny produktionskapacitet 

Opgradér e-handelsløsning

Nye digitale services

Skalérbarhed og øget effektivitet i 
produktionen

Investere i ny kapacitet (USA) og 
fortsætte 
effektiviseringsprogrammer

Fokusområder
HEALTH & NUTRITION

Udvikling af 
den mikrobielle platform

Fokusområder
NATURAL COLORS

Yderligere 
værdiskabelse 

Fokusområder
FOOD CULTURES & ENZYMES

Udnytte det 
fulde potentiale



82%
af omsætningen bidrager til FN's 

verdensmål

- reviewet af PwC

FORBEDRET LANDBRUGSDRIFT

+3,2 mio. hektar landbrugsjord 
behandles med naturlige løsninger 

ØGET SUNDHED

+1 nyt produkt      
med sundhedseffekt

MINDRE SPILD

Yoghurtspild reduceret med 
+0,17 mio. ton 

82% af vores omsætning bidrager til FN's verdensmål
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BÆREDYGTIGHED

15/16 16/17 17/18 Målsætning 24/25

1
2

3

6

15/16 16/17 17/18 Målsætning 21/22

15/16 16/17 17/18 Målsætning 21/22

Nedbringelse af yoghurtspild, mio. ton (akkumuleret)

Lancering af antal nye produkter med helsebringende effekt 
(akkumuleret)

Mio. hektar landbrugsjord, der behandles med naturlige løsninger 
(akkumuleret)

2,2 3,5
6,7

25

0,1 0,2
0,4

1,2



De første 180 dage
Mauricio Graber, Adm. direktør
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Født marts 1963. Mexicansk nationalitet 

Tiltrådte Chr. Hansen som adm. direktør og medlem af koncernledelsen i juni 2018

Mere end 25 års erfaring indenfor den globale ingredienssektor

Uddannelse: 

Kandidatgrad i forretningsadministration fra Kellogg Graduate School of 
Management, Northwestern University, USA 

Bachelor i elektronisk ingeniørvidenskab, Universidad Autonoma Metropolitana, 
Mexico.

Mauricio Graber
ADM. DIREKTØR

Mauricio Graber
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Fastsættelse af honorar til bestyrelsen
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BESTYRELSENS AFLØNNING

DKK 2017/18 Foreslået 2018/19

Bestyrelsen

Medlemmer 400.000 400.000

Formand x3 x3

Næstformand x2 x2

Udvalgsformænd

Revisionsudvalget 250.000 300.000

Videnskabs- og vederlagsudvalg 250.000 250.000

Nomineringsudvalg 150.000 200.000

Udvalgsmedlemmer

Revisions- og videnskabsudvalg 150.000 150.000

Nominerings- og vederlagsudvalg 125.000 125.000
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Forslag til vedtægtsændring: Selskabsmeddelelser på engelsk
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FORSLAG FRA BESTYRELSEN

På baggrund af sammensætningen af selskabets bestyrelse, direktion og investorkreds foreslår bestyrelsen, 
at selskabets meddelelser fremover offentliggøres på engelsk, men at bestyrelsen kan beslutte også at 
offentligøre danske oversættelser heraf.

Hvis forslaget vedtages, vil et nyt pkt. 11.2 blive indført i selskabets vedtægter med følgende ordlyd:

“Selskabsmeddelelser kan udarbejdes alene på engelsk, såfremt bestyrelsen måtte beslutte det.”

Selskabet vil fortsat offentliggøre danske oversættelser af selskabsmeddelelser.
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Professionelt bestyrelsesmedlem. Født juli 1955. Fransk statsborger

Uafhængig. Medlem af bestyrelsen siden november 2013; genvalgt i 2017. 
Næstformand for bestyrelsen siden 2015

Medlem af nominerings-, vederlags- og videnskabsudvalget

Bestyrelsesposter: PayPal Luxembourg, Mondi plc, Severn Trent plc

Bestyrelseskompetencer: 

Professionel erfaring fra stillinger i fødevare-, drikkevare- og hygiejne-
/skønhedsindustrien i bl.a. Procter & Gamble og Jacobs-Suchard (nu Mondelēz
International)

22 års erfaring fra ledende poster, herunder som CEO i Coca-Cola Enterprises og 
The Coca-Cola Company i Frankrig og Europa.

Forslag om valg af Dominique Reiniche som bestyrelsesformand
VALG TIL BESTYRELSEN

Dominique Reiniche



Forslag om genvalg af følgende bestyrelsesmedlemmer

47

Jesper Brandgaard Heidi Kleinbach-SauterLuis Cantarell

Kristian Villumsen

VALG TIL BESTYRELSEN

Mark Wilson



Forslag om valg af Niels Peder Nielsen som nyt medlem af bestyrelsen
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Født november 1965. Dansk statsborger

Nomineret til nyvalg som bestyrelsesmedlem

Uafhængigt bestyrelsesmedlem

Nuværende ledelseshverv:

Niels Peder Nielsen er viceadministrerende direktør for Novo Nordisk Fonden

Bestyrelseskompetencer:

International erfaring med ledelse og udvikling af store internationale 
virksomheder fra stillinger som partner hos Bain & Company og McKinsey & Co., 
som begge er globale ledelseskonsulentfirmaer inden for forskellige brancher, 
herunder sundhedssektoren og biologiske løsninger. Niels Peder Nielsen har 
endvidere erfaring inden for digitale strategier og forretningsudvikling

Uddannelse

HA fra Copenhagen Business School og en kandidatgrad fra Massachusetts 
Institute of Technology, USA.

VALG TIL BESTYRELSEN

Niels Peder Nielsen



Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer 
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MEDARBEJDERVALGTE BESTYRELSESMEDLEMMER FREM TIL 2021

Lisbeth Grubov 
Projektleder

Kim Ib Sørensen 
Senior Principal Scientist

Charlotte Hemmingsen 
Senior Regulatory Manager

Per Poulsen 
Senior Technology Specialist
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Forslag om genvalg af PwC som selskabets revisor
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VALG AF REVISOR

Bestyrelsen foreslår genvalg af: 

PricewaterhouseCoopers 

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab 
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Bemyndigelse til dirigenten
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BEMYNDIGELSE TIL DIRIGENTEN

Bestyrelsen foreslår, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten til at: 

Anmelde det vedtagne til Erhvervsstyrelsen og foretage sådanne 
ændringer og tilføjelser heri, som Erhvervsstyrelsen måtte kræve 
som betingelse for registrering eller godkendelse




