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Indkaldelse til ordinaer generalforsamling i

Chr. Hansen Holding A/S

Til aktionaererne i Chr. Hansen Holding A/S

Bestyrelsen har herved forngjelsen af
at indkalde til ordinzer generalforsamling

onsdag den 25. november 2020 kl. 16.00

i Sshuset Konferencecenter,
Venlighedsvej 10, 2970 Harsholm

ﬂ%ﬂ» VIGTIG MEDDELELSE VEDRORENDE COVID-19-PANDEMIEN:

Af hensyn til alles sikkerhed og helbred og pa grund af regeringens forsamlingsrestriktioner anbefaler vi pa det
kraftigste, at aktionaererne benytter sig af muligheden for at afgive stemmefuldmagt eller brevstemme samt at
folge generalforsamlingen via webcast i stedet for personligt fremmeade. Hvis aktionzerer alligevel matte veelge
at deltage fysisk i generalforsamlingen, anbefales de pa det kraftigste ikke at medbringe en gaest/radgiver.

Aktionaerer

* med COVID-19

* med tegn eller symptomer pa COVID-19

* som har veeret i teet kontakt med personer med COVID-19 eller med tegn eller symptomer pa sygdommen

anmodes om ikke at made fysisk op pa generalforsamlingen.

Alle deltagere anmodes desuden om at efterleve Sghusets politik for adgang, hvorefter alle deltagere pa nuvee-
rende tidspunkt skal baere mundbind, medmindre at de sidder ned. Som naermere beskrevet nedenfor opfordres
aktionaererne til at indsende skriftlige sporgsmal til dagsordenen eller de dokumenter, der skal behandles pa
generalforsamlingen, mindst en uge forud for generalforsamlingen. Selskabet vil bestraebe sig pa at besvare
sadanne spgrgsmal skriftligt forud for generalforsamlingen.

Med henblik pa at begranse antallet af deltagere pa den ordinare generalforsamling vil selskabets bestyrelse vaere
repraesenteret ved formanden (muligvis via livestream fra London afhangigt af COVID-19-situationen), og naestfor-
manden for bestyrelsen, og direktionen vil vaere reprasenteret ved den administrerende direktar og skonomidirek-
teren. Ingen andre bestyrelses- eller direktionsmedlemmer deltager.

Der vil ikke vaere forplejning pa den ordinzere generalforsamling.

Generalforsamlingen vil blive afholdt pa engelsk og vil blive transmitteret direkte via webcast pa selskabets hjemmeside,
www.chr-hansen.com. Der vil blive simultantolket fra engelsk til dansk og fra dansk til engelsk pa generalforsamlingen.
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Dagsorden

—

Beretning om selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapporten for 2019/20

Beslutning om resultatdisponering

Fremlaggelse af selskabets vederlagsrapport for 2019/20 til vejledende afstemning

Fastsaettelse af honorar for bestyrelsen

o v W

Forslag fra bestyrelsen

6a. Forslag til 2endring af pkt. 6.9 i selskabets vedtagter: standard dagsorden for den ordinaere generalforsamling

6b. Forslag til zndring af pkt. 6.1i selskabets vedtaegter: bemyndigelse til bestyrelsen til at treeffe beslutning om afholdel-
se af delvis eller fuldsteendig elektronisk generalforsamling

6c. Forslag til &ndring af pkt. 7.3 i selskabets vedtaegter: aktionzerernes meddelelse om deltagelse

7. Valg af medlemmer til bestyrelsen
7a. Valg af formand for bestyrelsen
7b. Valg af gvrige bestyrelsesmedlemmer

8. Valg af revisor
8a. Genvalg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

9. Forslag fra AkademikerPension og LD Fonde
9a. Fra og med regnskabsaret 2020/21 skal selskabet anvende anbefalingerne fra Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) som grundlag for klimarelateret rapportering i selskabets arsrapport
9b. Bestyrelsen skal udarbejde en vurdering af selskabets mulighed for at offentliggaere land for land-skatterapportering i
overensstemmelse med Global Reporting Initiative's standard (GRI 207: Tax 2019) fra og med regnskabsaret 2021/22.
Resultatet af vurderingen skal offentligggres for den ordinaere generalforsamling i 2021.

10. Bemyndigelse til dirigenten for den ordinaere generalforsamling

Fuldstaendige forslag til dagsordenens punkter:

Ad dagsordenens punkt 1
Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen tager bestyrelsens beretning om selskabets virksomhed i 2019/20 til efterretning.

Ad dagsordenens punkt 2
Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender selskabets &rsrapport for 2019/20. Arsrapporten for 2019/20 er
tilgaengelig pa selskabets hjemmeside, www.chr-hansen.com/investors.

Ad dagsordenens punkt 3

Frasalget af Natural Colors forventes gennemfart i lgbet af foraret 2021, og nar provenuet er modtaget, forventer bestyrel-
sen at udlodde et ekstraordinaert udbytte, som mindst vil svare til et almindeligt ordinzert udbytte for 2019/20. Indtil da har
bestyrelsen besluttet ikke at foresla et ordinaert udbytte for 2019/20 af hensyn til en forsvarlig styring af selskabets finansielle
gearing.
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Ad dagsordenens punkt 4
Selskabet har udarbejdet en vederlagsrapport for 2019/20, der i overensstemmelse med gzeldende lovgivning for forste gang
fremlaegges pa generalforsamlingen til vejledende afstemning.

Bestyrelsen bemaerker, at vederlagsrapporten er udarbejdet med henblik pa overholdelse af alle gaeldende regler og anbefalin-
ger for god selskabsledelse samt med henblik pa yderligere at oge gennemsigtigheden i vederlagsrapporteringen. Rapporten
indeholder oplysninger om aflgnning, som selskabets bestyrelse og direktion er tildelt i eller har til gode for regnskabsaret
2019/20. Direktionen omfatter ledelsesmedlemmer, der er anmeldt som direktarer til Erhvervsstyrelsen. Vederlagsrapporten
for 2019/20 er tilgeengelig pa selskabets hjemmeside, www.chr-hansen.com/en/investors/governance/remuneration.

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender selskabets vederlagsrapport for 2019/20 i den vejledende afstemning.

Ad dagsordenens punkt 5
Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender, at selskabets bestyrelsesmedlemmer honoreres pa fglgende made for
regnskabsaret 2020/21 (uaendret i forhold til aflanningsniveauet for 2019/20):

Bestyrelsens medlemmer DKK  400.000 (basishonorar)
Bestyrelsens formand DKK 1.200.000 (svarende til 3 gange basishonorar)
Bestyrelsens naestformand DKK  800.000 (svarende til 2 gange basishonorar)

Bestyrelsen har nedsat et revisionsudvalg, et nomineringsudvalg, et vederlagsudvalg og et videnskabs- og innovationsudvalg.
Bestyrelsen foreslar, at medlemmerne af udvalgene modtager folgende tillaeg for regnskabsaret 2020/21 (uaendret i forhold til
aflgnningsniveauet for 2019/20):

Formand for revisionsudvalget DKK  300.000
Formand for vederlagsudvalget og videnskabs- og innovationsudvalget: DKK ~ 250.000 pr. udvalg
Formand for nomineringsudvalget DKK 200.000
Medlemmer af revisionsudvalget og videnskabs- og innovationsudvalget DKK  150.000 pr. udvalg
Medlemmer af nomineringsudvalget og vederlagsudvalget DKK  125.000 pr. udvalg

Bestyrelsen foreslar, at medlemmerne af bestyrelsen og udvalgene i tillaeg til ovennaevnte honorarer har ret til differentierede
faste belgb i rejsegodtgarelse i forbindelse med rejser til bestyrelses- og/eller udvalgsrelaterede mader, afhaengigt af rejseaf-

standen:

Rejser uden for bopzelslandet Rejser mellem kontinenter

DKK 22.500 (uzendret i forhold til niveauet for DKK 37.500 (en stigning i forhold til niveauet for 2019/20
2019/20, bortset fra at belgbet nu angives i og angives nu i danske kroner i stedet for i euro)

danske kroner i stedet for i euro)

For regnskabsaret 2019/20 udgjorde den faste rejsegodtgarelse for rejser uden for bopaelslandet (herunder rejser mellem
kontinenter) EUR 3.000. Det foreslas, at rejsegodtgarelsen for 2020/21 zendres fra at vaere angivet i euro til at angives i dan-
ske kroner for at ensarte med bestyrelses- og udvalgshonorarerne. Rejsegodtgarelsen for rejser mellem kontinenter foreslas
endvidere forhgjet fra EUR 3.000 til DKK 37.500.

Herudover betaler selskabet sociale bidrag og lignende skatter og afgifter, som palagges af udenlandske myndigheder i forbin-
delse med bestyrelsesmedlemmernes honorarer.
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Ad dagsordenens punkt 6a

Som anfart ovenfor skal selskabets vederlagsrapport i henhold til gaeldende regler nu fremlagges pa generalforsamlingen til
vejledende afstemning. Bestyrelsen foreslar derfor, at pkt. 6.9 i selskabets vedtaegter zendres saledes, at kravet om en vejle-
dende afstemning indsaettes som et nyt pkt. 4 i standard dagsordenen for den ordinaere generalforsamling.

Safremt forslaget godkendes, aendres pkt. 6.9 i selskabets vedtaegter til falgende ordlyd:

“Dagsordenen for den ordinare generalforsamling skal omfatte falgende:
Beretning om selskabets virksomhed

Godkendelse af drsrapporten

Beslutning om resultatdisponering

Fremlaeggelse af selskabets vederlagsrapport til vejledende afstemning
Fastsattelse af honorar for bestyrelsen

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af avrige bestyrelsesmedlemmer

PNV A WN =

Valg af revisor”

Ad dagsordenens punkt 6b

Under henvisning til den aktuelle COVID-19-pandemi og de lovgivningsmaessige tiltag om bl.a. begraensning af starre fysiske
forsamlinger foreslar bestyrelsen, at generalforsamlingen vedtager et nyt pkt. 6.1i vedtaegterne, hvorved bestyrelsen bemyndi-
ges til at traeffe beslutning om afholdelse af delvist eller fuldstaendigt elektroniske generalforsamlinger.

Bestyrelsen bemaerker i den forbindelse, at bestyrelsen fortsat planlaegger at afholde generalforsamlinger med mulighed for
fysisk fremmeade og derfor alene vil udgve bemyndigelsen, nar det af bestyrelsen anses for ngdvendigt eller hensigtsmaessigt,
f.eks. med henblik pa overholdelse af lovgivningsmaessige restriktioner eller anbefalinger fra myndighedernes side i forbindelse
med pandemier eller under andre ekstraordinaere omstandigheder.

Safremt forslaget godkendes, endres pkt. 6.1 selskabets vedtaegter til falgende ordlyd:

“Generalforsamling afholdes pa selskabets hjemsted eller et andet sted i Region Hovedstaden. Bestyrelsen kan beslutte, at en Gene-
ralforsamling afholdes enten delvist eller fuldstaendigt elektronisk i overensstemmelse med selskabslovens regler herom. | tilfaelde af
elektronisk Generalforsamling vil deltagelse kunne ske gennem dedikerede internet-baserede lasninger, herunder gennem applika-
tioner til mobiltelefoner og tilsvarende enheder. Naermere oplysning om fremgangsmaden for elektronisk fremmade og deltagelse,
herunder tekniske krav og krav til beherig identifikation, vil i givet fald blive fremlagt pa selskabets hjemmeside www.chr-hansen.com
og i indkaldelsen for den pageeldende Generalforsamling.”

Ad dagsordenens punkt 6¢
For at lette de proceduremaessige krav for deltagelse i generalforsamlinger foreslar bestyrelsen, at pkt. 7.3 i selskabets ved-
teegter andres saledes, at aktionaerer kan fa adgang til at deltage ved meddelelse i stedet for ved bestilling af adgangskort.

Safremt forslaget godkendes, andres pkt. 7.3 i selskabets vedtaegter til falgende ordlyd:

“Deltagelse i generalforsamlingen forudsaetter tillige, at aktionzeren har anmeldt sin deltagelse til den pagaeldende generalforsamling
senest tre dage forud for afholdelsen.”
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Ad dagsordenens punkt 7a
Bestyrelsen foreslar, at Dominique Reiniche genveaelges som formand for bestyrelsen for en periode pa ét ar.

Ad dagsordenens punkt 7b

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen genvaelger fglgende bestyrelsesmedlemmer for en periode pa ét ar: Jesper
Brandgaard, Luis Cantarell, Heidi Kleinbach-Sauter og Mark Wilson. Bestyrelsesmedlemmerne Niels Peder Nielsen og Kristian
Villumsen har meddelt bestyrelsen, at de ikke genopstiller til bestyrelsen pa den ordinare generalforsamling.

Bestyrelsen foreslar endvidere, at generalforsamlingen vaelger falgende bestyrelsesmedlemmer for en periode pa ét ar: Lise
Kaae, Kevin Lane og Lillie Li Valeur.

Lise Kaae indstilles af bestyrelsen primaert pa grund af hendes omfattende finans- og regnskabsmaessige erfaring. Lise Kaae
har arbejdet som statsautoriseret revisor og partner i PwC og har operationel erfaring fra stillinger som administrerende di-
rekter og skonomidirektgr i Bestseller-koncernen samt erfaring fra Handelsbankens revisionsudvalg. Lise Kaae har herudover
erfaring inden for M&A og investering.

Kevin Lane indstilles af bestyrelsen primaert pa grund af hans omfattende erfaring som administrerende direkter inden for
fedevarebranchen, herunder szerligt inden for mejeribranchen fra den irske andelsmejerikoncern Ornua Co-operative Ltd. samt
inden for fedevareingrediensbranchen fra den irske koncern Kerry Group, der producerer fedevareingredienser og aromastof-
fer. Kevin Lane har international erfaring fra London, Mexico, Mellemamerika og USA, hvor han har arbejdet under sin ansaet-
telse hos Kerry Group. Han har desuden omfattende erfaring med M&A samt bade B2B og B2C.

Lillie Li Valeur indstilles af bestyrelsen primaert pa grund af hendes erfaring som administrerende direkter for Good Food
Group A/S samt hendes erfaring som eksternt bestyrelsesmedlem i AAK AB, et svensk selskab, der beskaeftiger sig med ve-
getabilske olier og fedtstoffer, og den svenske medicinalvirksomhed MEDA AB. Herudover har hun en solid baggrund inden for
mejeribranchen samt salg og markedsfering fra en raekke ledende stillinger i Arla Foods. Lillie Li Valeur har desuden interna-
tional erfaring, primeert fra Asien og EMEA, og erfaring inden for M&A og strategisk samarbejde samt inden for bade B2C og
B2B. Lillie Li Valeur repraesenterer selskabets storaktionaer, Novo Holdings A/S.

Huvis alle indstillede kandidater henholdsvis vaelges og genvaelges, vil bestyrelsen fremover besta af otte generalforsamlings-
valgte bestyrelsesmedlemmer.

En naermere beskrivelse af kandidaternes kompetencer og ledelseshverv i andre virksomheder er vedhaftet som bilag 1 til den-
ne indkaldelse og kan ogsa findes pa selskabets hjemmeside, www.chr-hansen.com.

Ad dagsordenens punkt 8a

Bestyrelsen foreslar, at selskabets nuvaerende revisor, PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
("PwC"), genveelges. Forslaget er baseret pa en udveelgelsesprocedure gennemfart af selskabets revisionsudvalg i henhold til
artikel 16 i revisionsforordningen (forordning (EU) nr. 537/2014). Som led i denne udvaelgelsesprocedure har revisionsudvalget
evalueret relevante revisionsfirmaer med hensyn til valgbarhed, kompetencer og global tilstedeveerelse. To revisionsfirmaer
blev shortlistet, og revisionsudvalget indstillede derfor til bestyrelsen, at PwC foreslas valgt. Revisionsudvalgets praeference

er bl.a. baseret pa PwC's betydelige viden om fgdevareingrediensbranchen, indgaende viden om Chr. Hansen og et konkurren-
cedygtigt honorar. Desuden har PwC en global organisation, der yder veerdifuld og professionel statte til Chr. Hansens globale
virksomhed.

Revisionsudvalget er ikke blevet pavirket af tredjeparter, og selskabet er ikke underlagt kontraktlige forpligtelser, som begraen-
ser generalforsamlingens valg til bestemte revisorer eller revisionsfirmaer.

Ordinaer generalforsamling 2020 CHR. HANSEN 6



Ad dagsordenens punkt 9a
Forslag fra aktionaererne, AkademikerPension og LD Fonde:

Aktionzeren foreslar, at selskabet fra og med regnskabsaret 2020/21 anvender anbefalingerne fra Task Force on Climate-re-
lated Financial Disclosures (TCFD) som grundlag for klimarelateret rapportering i selskabets arsrapport.

Den fulde baggrund for den pagaldende aktionaers forslag:

“Klimaforandringer er i stigende grad en alvorlig udfordring for samfundet og erhvervslivet. Dagsordenen seettes af fysiske forandrin-
ger samt eéendringer inden for politik, lovgivning og teknologi.

Den markante indvirkning pa markeder og skonomi anerkendes nu i stigende grad, og i 2017 fremlagde TCFD anbefalinger om klima-
relateret rapportering i regi af den internationale organisation Financial Stability Board (FSB). Anbefalingerne omhandler rapporte-
ring om klimarelateret 1) selskabsledelse, 2) risikostyring, 3) strategi og 4) klimarelaterede parametre og mdlsaetninger. Anbefalin-
gerne har siden vundet bred anerkendelse blandt investorer, lovgivere og andre interessenter.

Chr. Hansen har allerede truffet en raekke vigtige foranstaltninger for at styre selskabets klimarelaterede risici. | henhold til selskabets
nye “2025 Strategy” har Chr. Hansen tilsluttet sig Science-Based Targets-initiativet om at begraense den globale temperaturstigning
til 1,5 grader og nedbringe sin miljgpdvirkning med investeringer i vedvarende energi, genbrugsemballage og cirkulaer handtering af
bioaffald. Selskabet har desuden i flere ar mdlt og rapporteret om selskabets direkte og indirekte energiforbrug og CO2-udledning.

Disse foranstaltninger er helt i trdd med TCFD, men med TCFD's anbefalinger er barren haevet. TCFD definerer parametrene og ram-
merne for rapportering om klimarelaterede finansielle risici identificeret i forskellige temperaturscenarier.

Det handler grundleeggende om, at der gennemgdende skal tilfajes vaesentlige oplysninger i arsrapporten. Formdlet med dette er

at sikre gennemsigtighed, i forhold til hvordan overvejelser om klimaforandringer indgdr som led i strategiske forretningsmaessige
beslutninger og den konstaterede risikoeksponering. Det er i stigende grad nadvendigt for bade virksomheder og investorer, at selska-
berne forstar og oplyser om de forretningsmuligheder og -risici, der skal handteres i det scenarie, der opstilles i malene i Parisaftalen
om at begreaense den globale temperaturstigning til maksimalt 2 grader og arbejde for at begraense temperaturstigningen til 1,5 grader
inden udgangen af dette drhundrede.

Indtil videre har kun seks danske C25-selskaber tilsluttet sig TCFD. Et stigende antal investorer og interessenter forventer imidlertid,
at farende selskaber sdsom Chr. Hansen statter en standardiseret rapportering og gar forrest med hensyn til en meningsfuld og sam-
menlignelig rapportering om klimarelaterede finansielle risici og styringen heraf.

Det bemaerkes i gvrigt, at TCFD inden for de naermeste ar med stor sandsynlighed vil ga fra blot at vaere anbefalinger til at blive regu-
leret i lovgivning. Europa-Kommissionen udstedte i 2019 opdaterede ikke-bindende retningslinjer for ikke-finansiel rapportering, der
integrerer TCFD-rapportering, og EU har udtrykkeligt givet udtryk for, at kommende regulering ogsa vil veere i overensstemmelse med
TCFD. Selskaberne bar pdbegynde arbejdet med dette pa forhdnd pad grund af sagens presserende karakter og for at forberede sig pd,
at rapporteringen bliver obligatorisk.

Pd den baggrund anses det i brede kredse for god praksis, at selskaber rapporterer i overensstemmelse med TCFD-anbefalingerne,
og et tiltagende antal investorer, herunder danske pensionsselskaber, og selskaber rapporterer allerede efter TCFD. Det er vigtigt, at
investorer modtager pdlidelige data og konsistente vurderinger af forretningsmaessige konsekvenser fra portefaljeselskaberne for at
sikre, at deres investeringsportefaljer lever op til Parisaftalen.

Pd baggrund af ovenstdende opfordrer vi aktionaererne og bestyrelsen i Chr. Hansen til at statte vores forslag om at anvende anbefa-
lingerne fra Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) som ramme for klimarelateret rapportering i arsrapporten fra
og med regnskabsdret 2020/21. | lyset af Chr. Hansens allerede gode klimarapportering betragter vi dette yderligere rapporteringsi-
nitiativ som en mulighed for Chr. Hansen for at gd foran med et godt eksempel.”
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Bestyrelsens holdning:
“Bestyrelsen kan ikke statte forslaget om at anvende TCFD-rammerne i drsrapporten fra og med regnskabsdret 2020,/ 21.

Chr. Hansen har en ambities klimadagsorden, og i regnskabsaret 2019/20 har vi tilsluttet os “Business Ambition for 1.5°C", der er an-
fert af en verdensomspaendende sammenslutning af FN-agenturer og ferende selskaber, der tilpasser deres virksomhed det mest am-
bitiose mal i Parisaftalen, nemlig at begraense temperaturstigningen til 1,5 grader celsius over niveauet fra fer industrialiseringen. Vi
har som led heri forpligtet os til en raekke ambitiose definerede malsaetninger for formindskelsen af COz-udledningen gennem Science
Based Targets-initiativet (SBTi). Arbejdet er sat i vaerk, og vi screener og kortlaegger nu al udledning (Scope 1, 2 og 3 i GHG-protokol-
len (Greenhouse Gas Protocol)) for at kunne praesentere de nye malsaetninger i lobet af naeste regnskabsar (2020/21).

| dr har vi desuden fastsat nye ambitisse mal om at overga til 100% vedvarende elektricitet, 100% genanvendeligt emballagemateria-
le og 100% cirkulaer hdndtering af bioaffaldsstramme. Dette afspejler vores retning fremover.

Vi arbejder derfor allerede med og daekker elementer af TCFD's rammer, og det vil vaere et oplagt naeste skridt i vores klimarapporte-
ring. Hvorndr og hvordan vi skal arbejde med TCFD-rammerne vil i sidste ende skulle droftes i lobet af regnskabsaret 2020/21i Chr.
Hansens styregruppe for baeredygtighed, som vores administrerende direkter er formand for.”

Ad dagsordenens punkt 9b
Forslag fra aktionaererne, AkademikerPension og LD Fonde:

Aktionaeren foreslar, at bestyrelsen skal udarbejde en vurdering af selskabets mulighed for at offentliggare land for
land-skatterapportering i overensstemmelse med Global Reporting Initiative's standard (GRI 207: Tax 2019) fra og med regn-
skabsaret 2021/22. Resultatet af vurderingen ber offentliggares for den ordinzere generalforsamling i 2021.

Den fulde baggrund for den pagaeldende aktioneers forslag:
"“GRI-standarderne er verdens mest anvendte grundlag for rapportering om baredygtighed.

GRI’s skattestandard er den farste globale standard for omfattende land for land-skatterapportering. Standarden understatter
selskabernes offentlige rapportering om virksomhedsaktiviteter og betalinger i forskellige skattejurisdiktioner samt deres tilgang til
skattestrategi og -styring.

Globale investorer, civilsamfundsorganisationer, arbejdsmarkedsorganisationer og andre interessenter har udtrykt deres statte til
skatterapporteringstandarden, da den vil bidrage til at daekke et stigende behov for gennemsigtighed pd skatteomradet.

Skatterapporteringsstandarden er udarbejdet som en reaktion pa den bekymring, der er udtrykt i forhold til indvirkningen af skatteun-
dgaelse pa muligheden for offentlig finansiering af ydelser og understattelse af baeredygtig udvikling i de enkelte lande - samt for at
skabe gennemsigtighed omkring, hvor meget selskaberne bidrager til skatteindtaegterne i de lande, hvor de har aktiviteter.

Chr. Hansen har allerede truffet vaesentlige foranstaltninger til at vise, at selskabet har en ansvarlig tilgang pa selskabsskatteomradet,
f.eks. ved at offentliggere en skattepolitik, og som langsigtet investor har viingen grund til at mistaenke selskabet for ikke at betale sin
skat.

Investorer og andre interessenter forventer dog i stigende grad, at ferende selskaber, der som Chr. Hansen har forpligtet sig til at
bidrage til en baeredygtig udvikling og til at udvise socialt ansvar, ferer an med hensyn til gennemsigtighed omkring selskabsskat ved

at udarbejde og offentliggere land for land-skatterapportering (pa engelsk PCbCR).

Det er allerede et krav, at multinationale selskaber skal indsende land for land-rapporter til de nationale skattemyndigheder pa bag-
grund af OECD's BEPS-skabelon, men disse oplysninger er generelt ikke tilgaengelige for investorer eller offentligheden.
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| visse brancher er det i henhold til EU-regler obligatorisk at udarbejde offentlige land for land-rapporter efter PCbCR-standarden. Det
er tilfaeldet i banksektoren, traeindustrien og udvindingsindustrien. Skattetransparens vil i fremtiden i stigende grad blive reguleret ved
lovgivning, og ferende selskaber, der betaler den skat, de skal, vil sta staerkere i en mere fair konkurrencemaessig situation, der med

al sandsynlighed vil opsta med den ggede grad af gennemsigtighed. Europa-Kommissionen fremsatte i 2016 forslag til et direktiv om
obligatorisk skattetransparens pd land for land-basis for multinationale selskaber, der opererer i EU’s medlemsstater, men lovgiv-
ningsprocessen kan vare adskillige ar endnu, og vedtagelsen afhanger af de enkelte EU-medlemsstaters opbakning.

I mellemtiden har ferende selskaber sGsom @rsted i Danmark og Vodafone i Storbritannien frivilligt besluttet at rapportere i henhold
til PCbCR og gdr dermed videre end de lovgivningsmaessige oplysningskrav, der som minimum stilles til dem. Dette er gjort uden at
offentliggere falsomme oplysninger om selskaberne, der potentielt kan skade dem. Dette for eksempel ved at undlade at offentliggere
oplysninger, der potentielt kan sveekke deres konkurrenceevne, hvilket maske er den hyppigste bekymring i forhold til PCbCR.

Bestyrelserne i de globale selskaber spiller en vigtig rolle, og de bar foretage en vurdering af, hvorvidt og hvordan det enkelte selskab
kan bidrage til at lose det systemiske samfundsproblem, som selskabernes skatteundgdelse udger, og mangel pa gennemsigtighed
som pd nuverende tidspunkt resulterer i illoyal konkurrence og faerre skatteindtaegter til finansiering af vigtige offentlige serviceydel-
ser verden over.

Vi anmoder derfor bestyrelsen i Chr. Hansen om at vurdere muligheden for frivilligt at udarbejde offentlige land for land-rapporter i
overensstemmelse med GRI's standard (GRI 207: Tax 2019) fra og med regnskabsdret 2021/22. Resultatet af vurderingen ber offent-
liggeres for den ordinaere generalforsamling i 2021.”

Bestyrelsens holdning:

“Bestyrelsen statter forslaget om, at selskabet udarbejder en vurdering af muligheden for at offentliggere land for land-skatterappor-
tering i overensstemmelse med GRI’s (Global Reporting Initiative) standard (GRI 207: Tax 2019) til offentliggerelse for den ordinaere
generalforsamling i 2021.

Hos Chr. Hansen gar vi ind for abenhed om skatter gennem vores offentliggjorte “Position on Tax", der giver indsigt i relevante
skatteforhold sdsom vores skattestyring, skattestruktur og det forhold, at vi kun baserer beslutninger pd forretningsmeessige forhold i
modseetning til en aggressiv skattetilgang mv.

Vi anerkender desuden, at tendensen gar mod offentliggarelse af mere detaljerede skatteoplysninger om jurisdiktioner, hvor multina-
tionale selskaber har aktiviteter.

Vi gor os derfor interne overvejelser om, hvordan vi kan rapportere mere detaljerede skatteoplysninger, men som andre selskaber, der
pa det seneste er begyndt at offentliggere sadanne skatteoplysninger, har vi behov for, at sadan en offentliggerelse afvejes mod den
ugunstige konkurrencemaessige situation, dette medfarer.”

Ad dagsordenens punkt 10

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger dirigenten til (med substitutionsret) at anmelde det vedtagne til
Erhvervsstyrelsen og til at foretage sadanne a&ndringer og tilfajelser heri, som Erhvervsstyrelsen matte kraeve som betingelse
for registrering eller godkendelse.
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Majoritetskrav

Til vedtagelse af forslagene i pkt. 6a, 6b og 6¢ pa dagsordenen kraeves, at beslutningen tiltraedes af mindst 2/3 af de afgivne
stemmer samt 2/3 af den pa generalforsamlingen reprasenterede aktiekapital. Alle gvrige forslag kan vedtages med simpelt
flertal.

Selskabets aktiekapital
Pa tidspunktet for denne indkaldelse udgar selskabets aktiekapital nominelt DKK 1.318.524.960, der er fordelt pa aktier a
nominelt DKK 10. Hver aktie a DKK 10 giver én stemme.

Registreringsdato og aktionarernes stemmeret
Registreringsdatoen er onsdag den 18. november 2020.

Aktionaerer, der besidder aktier i selskabet pa registreringsdatoen, har ret til at deltage i og stemme pa generalforsamlingen.
De aktier, aktionaeren besidder, opgares pa registreringsdatoen (ved dagens udlgb) pa baggrund af notering af aktionaerens
aktier i ejerbogen samt meddelelser om ejerforhold, som selskabet har modtaget med henblik pa indfarelse i ejerbogen. Delta-
gelse er endvidere betinget af, at aktionaeren rettidigt har last adgangskort som beskrevet nedenfor.

Adgangskort
Aktionaerer, der gnsker at deltage i generalforsamlingen, skal anmode om adgangskort senest fredag den 20. november 2020.

Adgangskort til generalforsamlingen kan bestilles pa en af falgende mader:

* Elektronisk via “Aktionaerportal” under menuen “Investors”, “Dansk information” pa selskabets hjemmeside,
www.chr-hansen.com, eller pa hjemmesiden for Computershare A/S, www.computershare.dk

* Ved fremsendelse af tilmeldingsblanketten i udfyldt og underskrevet stand til Computershare A/S, enten ved at e-maile en
indscannet kopi af blanketten til gf@computershare.dk eller sende den med almindelig post til Computershare A/S, Lot-

tenborgvej 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby. Blanketten er tilgaengelig pa selskabets hjemmeside: www.chr-hansen.com/en

investors/governance/annual-general-meeting

= Ved at kontakte Computershare telefonisk pa tlf. 45 46 09 97 (hverdage mellem kl. 9.00 og 15.30) eller pr. e-mail til
gf@computershare.dk.

Bestilte adgangskort sendes elektronisk til den e-mailadresse, som er oplyst af aktionaeren pa Aktionaerportalen, og som er
registreret i ejerbogen. Adgangskort sendes ikke til aktionaererne med posten.

Adgangskort skal fremvises ved indgangen til generalforsamlingen, enten i elektronisk form (dvs. pa en smartphone/tablet)

eller i udskrift. Aktionaerer, som har bestilt adgangskort uden at oplyse e-mailadresse, skal afhente deres adgangskort ved
indgangen ved fremvisning af beherig legitimation. Fysiske stemmesedler udleveres ved indgangen.
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Fuldmagt

Aktionaerer kan afgive fuldmagt. Fuldmagt kan afgives pa en af falgende mader:

= Elektronisk via “Aktionaerportal” under menuen “Investors”, “Dansk information” pa selskabets hjemmeside,
www.chr-hansen.com

= Skriftligt ved brug af blanketten, der kan hentes pa selskabets hjemmeside. Blanketten fremsendes i udfyldt og underskrevet
stand til Computershare A/S, enten ved at sende en indscannet kopi af blanketten pr. e-mail til gf@computershare.dk eller
med almindelig post til Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby

* Ved at kontakte Computershare telefonisk pa tlf. 45 46 09 97 (hverdage mellem kl. 9.00 og 15.30) eller pr. e-mail til
gf@computershare.dk.

Den udfyldte fuldmagtsblanket skal vaere Computershare A/S i haende senest fredag den 20. november 2020. Der kan afgives
enten fuldmagt eller brevstemme, jf. nedenfor, men ikke begge dele.

Retten til fremmgade og afgivelse af stemme ved fuldmagt skal behgrigt dokumenteres. Hvis beherig dokumentation ikke kan
fremlaegges, vil adgang og/eller stemmeret efter omstandighederne kunne naegtes.

Brevstemme
Aktionaerer, der er forhindrede i at deltage i generalforsamlingen, kan stemme ved brevstemme. Brevstemme kan afgives pa en
af folgende mader:

= Elektronisk via “Aktionaerportal” under menuen “Investors”, “Dansk information” pa selskabets hjemmeside,
www.chr-hansen.com

= Skriftligt ved brug af blanketten, der kan hentes pa selskabets hjemmeside, www.chr-hansen.com/en/investors

governance/annual-general-meeting. Blanketten fremsendes i udfyldt og underskrevet stand til Computershare A/S,

enten ved at sende en indscannet kopi af blanketten pr. e-mail til gf@computershare.dk eller med almindelig post til
Computershare A/S, Lottenborgvej 26 D, 1. sal, 2800 Kgs. Lyngby

* Ved at kontakte Computershare telefonisk pa tlf. 45 46 09 97 (hverdage mellem kl. 9.00 og 15.30) eller pr. e-mail til
gf@computershare.dk.

Brevstemmer skal vaere Computershare A/S i haende senest fredag den 20. november 2020. Der kan afgives enten brevstem-
me eller fuldmagt, jf. ovenfor, men ikke begge dele.
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Praktiske oplysninger
Pa selskabets hjemmeside, www.chr-hansen.com/en/investors/governance/annual-general-meeting, kan der til og med

dagen for generalforsamlingens afholdelse findes yderligere oplysninger om generalforsamlingen, herunder:
* Indkaldelsen til ordinaer generalforsamling med bilag 1

* De andrede vedtaegter

« Blanketter, der anvendes ved stemmeafgivelse ved fuldmagt og pr. brev

* Oplysninger om det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen

» Arsrapport for 2019/20

* Vederlagsrapport for 2019/20

* Oplysninger om handtering af personoplysninger i forbindelse med den ordinaere generalforsamling

Generalforsamlingen vil blive afholdt pa engelsk og vil blive transmitteret direkte via webcast pa selskabets hjemmeside,
www.chr-hansen.com. Der vil blive simultantolket fra engelsk til dansk og fra dansk til engelsk pa generalforsamlingen.

Der vil ikke veere forplejning pa generalforsamlingen.

Sporgsmal fra aktionaererne
Aktionaerer kan stille spargsmal til dagsordenen eller til dokumenter mv. til behandling pa generalforsamlingen ved skrift-

lig henvendelse til selskabet pa adressen Bage Allé 10-12, 2970 Harsholm, pa www.chr-hansen.com eller pr. e-mail til
investorrelations@chr-hansen.com. Spergsmal skal vaere selskabet i hande senest en uge for generalforsamlingens afholdel-

se.

Hgrsholm, den 29. oktober 2020

Chr. Hansen Holding A/S
Bestyrelsen

BILAG 1 - Beskrivelse af kandidater til bestyrelsen
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Bilag 1

Beskrivelse af kandidater til bestyrelsen

Dominique Reiniche - formand

Jesper Brandgaard - naestformand

Indstillet til genvalg som formand for
bestyrelsen

Formand for bestyrelsen siden 2018

Naestformand for bestyrelsen siden 2015 og
medlem af bestyrelsen siden 2013

Formand for nomineringsudvalget og veder-
lagsudvalget og medlem af revisionsudvalget

Indstillet til genvalg som medlem af
bestyrelsen

Medlem af bestyrelsen siden 2017 og
naestformand siden 2018

Medlem af revisionsudvalget og
nomineringsudvalget

Nationalitet Fransk Dansk

Kgn Kvinde Mand

Fadt Juli 1955 Oktober 1963

Uafhaengig’ Ja Ja

Stilling Professionelt bestyrelsesmedlem Professionelt bestyrelsesmedlem

Bestyrelseskompetencer

Erfaring fra stillinger i fedevare-, drikke-
vare- og hygiejne-/skenhedsindustrierne i
bl.a. Procter & Gamble og Jacobs-Suchard
(nu Modeléz International). 22 ars erfaring
fra ledende poster pa fransk og europaeisk
niveau i Coca-Cola Enterprises og The
Coca-Cola Company.

Erfaring fra koncernledelsenien
multinational leegemiddelvirksomhed,
herunder ansvar for strategiudvikling og
-gennemfarelse, juridiske anliggender
samt patenter, informationsteknologi og
investor relations. Bestyrelses- og ledel-
seserfaring inden for finansiel rapporte-
ring og kapitalmarkeder.

Bestyrelsesposter og
andre hverv

Formand: Eurostar EIL, Storbritannien,
formand for nominerings- og vederlagsud-
valget og medlem af revisionsudvalget.
Bestyrelsesmedlem: PayPal Luxembourg,
Luxembourg, formand for vederlagsud-
valget og medlem af revisionsudvalget.
Mondi plc, Storbritannien, formand for
bzeredygtighedsudvalget og medlem af

nomineringsudvalget og vederlagsudvalget.
Severn Trent plc, Storbritannien, medlem af

baeredygtighedsudvalget og nominerings-
udvalget.

Neestformand: William Demant Invest
A/S, Danmark.

Bestyrelsesmedlem i William Demant
Fonden og det radgivende udvalg i
kapitalfonden VakstPartner Kapital ApS,
begge i Danmark.

Direktar i JBR Counselling ApS, et
anpartsselskab, der yder radgivning og
foretager investeringer.

Uddannelse

MBA fra ESSEC Business School, Paris,
Frankrig.

Cand.merc.aud. og MBA fra Copenhagen
Business School, Danmark.

“ Som defineret i de danske Anbefalinger for god selskabsledelse.
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Beskrivelse af kandidater til bestyrelsen

Luis Cantarell - bestyrelsesmedlem

Heidi Kleinbach-Sauter - bestyrelsesmedlem

Indstillet til genvalg som medlem af
bestyrelsen

Medlem af bestyrelsen siden 2016

Formand for videnskabs- og innovations-
udvalget

Indstillet til genvalg som medlem af
bestyrelsen

Medlem af bestyrelsen siden 2017

Medlem af videnskabs- og innovations-
udvalget og nomineringsudvalget

Nationalitet Spansk og schweizisk Tysk og amerikansk

Kaen Mand Kvinde

Fadt August 1952 Juni 1956

Uafhaengig’ Ja Ja

Stilling Professionelt bestyrelsesmedlem Professionelt bestyrelsesmedlem

Bestyrelseskompetencer

Global erfaring inden for fade- og drikke-
vareindustrien samt forbrugersundhed.
Omfattende bestyrelseserfaring og mere
end ti ars ledelseserfaring som medlem af
koncernledelsen i Nestlé Group.

Mere end 25 ars erfaring med innovation
samt forskning og udvikling inden for

en lang raekke kategorier inden for CPG
(consumer packaged goods) i Europa,
USA og Latinamerika, Asien og Australi-
en. Grundlaegger af og formand for flere
rad og bestyrelser, herunder i barsnote-
rede selskaber. Erfaring som medlem af
det radgivende udvalg i Northern Seed
Montana LCC, USA.

Bestyrelsesposter og
andre hverv

Formand: Froneri Ltd., Storbritannien.
Bestyrelsesmedlem: Kintai Therapeutics,
Inc., USA, Grupo URIACH SL, Werfen SA
og Foundation Fero, alle i Spanien.

Bestyrelsesmedlem: Royal Unibrew A/S

Uddannelse

Kandidatgrad i gkonomi fra Universitat
de Barcelona, Spanien, og har gennemfart
lederuddannelsen Program for Executive
Development pa International Institute
for Management Development (IMD),
Schweiz.

Certifikat i europaeisk kvalitetsledelse og
revision fra Deutsche Gesellschaft fuir
Qualitat. Bachelorgrad, kandidatgrad og
ph.d.ifedevarevidenskab- og teknologi
fra Universitat Stuttgart-Hohenheim,
Tyskland. Har gennemfart lederuddan-
nelsen General Management Program pa
Harvard Business School, USA.

" Som defineret i de danske Anbefalinger for god selskabsledelse.
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Beskrivelse af kandidater til bestyrelsen

>

Lise Kaae

Kevin Lane

Indstillet til valg som nyt medlem af
bestyrelsen

Indstillet til valg som nyt medlem af
bestyrelsen

Nationalitet Dansk Irsk

Ken Kvinde Mand

Fadt Juli 1969 Februar 1965

Uafhaengig’ Ja Ja

Stilling Administrerende direkter, Heartland A/S, Professionelt bestyrelsesmedlem

Danmark

Bestyrelseskompetencer

Omfattende erfaring inden for finans og
regnskab. Lise Kaae har arbejdet som
statsautoriseret revisor og partner i PwC og
har operationel erfaring fra stillinger som
administrerende direkter og gkonomidirek-
tor i Bestseller-koncernen samt erfaring fra
Handelsbankens revisionsudvalg. Lise Kaae
har herudover erfaring inden for M&A og
investering.

Omfattende erfaring som administreren-
de direktor i fodevarebranchen, herunder
seerligt inden for mejeribranchen fra

den irske andelsmejerikoncern Ornua
Co-operative Ltd. samt inden for fgde-
vareingrediensbranchen fra den irske
koncern Kerry Group, der producerer
fedevareingredienser og aromastoffer.
Kevin Lane har international erfaring

fra London, Mexico, Mellemamerika og
USA, hvor han har arbejdet under sin
ansaettelse hos Kerry Group. Han har
desuden omfattende erfaring med M&A
samt bade B2B og B2C.

Bestyrelsesposter og
andre hverv

Bestyrelsesmedlem: VKR Holdings A/S,
Bestseller A/S og Normal A/S, alle i
Danmark.

Formand: Fiid (eatfiid.com), Irland
Bestyrelsesmedlem: Wheatsheaf
Investments Ltd., Irland, og formand for
investeringsudvalget

Seniorradgiver for PAl Partners, Frankrig,
og medlem af IE Brown Executive MBA
Advisory Committee, Irland

Uddannelse

Cand.merc.aud., Handelshgjskolen i
Aarhus, Statsautoriseret revisor.

Kandidat i virksomhedsgkonomi, salg og
markedsfaring, University of Limerick,
Irland.

“Som defineret i de danske Anbefalinger for god selskabsledelse.
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Beskrivelse af kandidater til bestyrelsen

e
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Lillie Li Valeur

Mark Wilson - bestyrelsesmedlem

Indstillet til valg som nyt medlem af
bestyrelsen

Indstillet til genvalg som medlem af
bestyrelsen

Medlem af bestyrelsen siden 2010

Formand for revisionsudvalget og medlem
af vederlagsudvalget

Nationalitet Dansk/kinesisk Britisk

Kan Kvinde Mand

Fodt Februar 1970 Juli 1952

Uafhaengig’ Nej (reprasentant for Novo Holdings A/S) Ja

Stilling Administrerende direkter, Good Food Professionelt bestyrelsesmedlem

Group A/S, Danmark

Bestyrelseskompetencer

Erfaring som administrerende direkter i
Good Food Group A/S samt som eksternt
bestyrelsesmedlem i AAK AB, et svensk
selskab, der beskaeftiger sig med vegeta-
bilske olier og fedtstoffer, og den svenske
medicinalvirksomhed MEDA AB. Herud-
over har hun en solid baggrund inden for
mejeribranchen, salg og markedsfering fra
en raekke ledende stillinger i Arla Foods.
Lillie Li Valeur har desuden international
erfaring, primeert fra Asien og EMEA, og
erfaring inden for M&A og strategisk sam-
arbejde samt inden for bade B2C og B2B.

Mere end 40 ars erfaring som administre-
rende direkter i FMCG-virksomheder (fast
moving consumer goods) og service-/
B2B-industrier i Asien, Sydamerika, Stor-
britannien og Irland samt internationale
markeder. Finansiel og regnskabsmaessig
erfaring.

Bestyrelsesposter og
andre hverv

Bestyrelsesmedlem: Marel Hf, Island

Uddannelse

MBA fra CEIBS og bachelor i medicin,
Shanghai Medical University, begge i Kina.

B.Sc. i Food & Management Science fra
University of London, diplom i marketing
og fellow ved Chartered Institute of Mar-
keting, Storbritannien.

“Som defineret i de danske Anbefalinger for god selskabsledelse.
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Beskrivelse af de medarbejdervalgte koncernrepraesentanter indtil 2021

Lisbeth Grubov

- medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem**

Charlotte Hemmingsen
- medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem**

Medlem af bestyrelsen siden 2017

Medlem af bestyrelsen siden 2017

Nationalitet Dansk Dansk

Kgn Kvinde Kvinde

Fadt Juni 1955 September 1964

Uafhaengig’ Nej Nej

Stilling Process Specialist, Global Engineering, Ansvarlig for den lovpligtige CMC-

Chr. Hansen A/S, Danmark

dokumentation i Quality Assurance,
Chr. Hansen A/S, Danmark

Bestyrelseskompetencer

Bestyrelsesposter og
andre hverv

Uddannelse

Kemiingenigr fra Danmarks Tekniske
Universitet.

Cand.agro. fra Den Kongelige Veterinaer-
og Landbohgjskole.

“ Som defineret i de danske Anbefalinger for god selskabsledelse.
" Medarbejderrepraesentant valgt af medarbejderne i Chr. Hansen Holding A/S, Chr. Hansen A/S og Chr. Hansen Natural Colors A/S.
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Beskrivelse af de medarbejdervalgte koncernrepraesentanter indtil 2021

Per Poulsen

- medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem**

Kim Ib Serensen
- medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem**

Medlem af bestyrelsen siden 2013

Medlem af bestyrelsen siden 2017

Nationalitet Dansk Dansk

Kan Mand Mand

Fodt April 1966 Julin963

Uafhaengig’ Nej Nej

Stilling Principal Scientist, Chr. Hansen A/S, Danmark. Senior Principal Scientist med

ansvar for udvikling og opkab af
bakteriestammer, Chr. Hansen A/S,
Danmark.

Bestyrelseskompetencer

Bestyrelsesposter og
andre hverv

Uddannelse

Maskiningenigr fra Roskilde Tekniske Skole.

Cand.scient. i biokemi og ph.d. i moleky-
lzer biologi fra Kgbenhavns Universitet.

“Som defineret i de danske Anbefalinger for god selskabsledelse.
“ Medarbejderreprasentant valgt af medarbejderne i Chr. Hansen Holding A/S, Chr. Hansen A/S og Chr. Hansen Natural Colors A/S.
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Delivering value for more than 145 years

Chr. Hansen has been fermenting lactic acid bacteria for more than a century,
and working with clinically documented probiotics for more than 25 years.

We serve customers worldwide with expertise, new ideas, professional
support and customized solutions - all aimed at ensuring superior product
portfolios and business success in probiotics.

Chr. Hansen HoldingA/S

Bage Allé 10-12, 2970 Harsholm, Denmark
Phone: +45 4574 7474

Find and follow

@ www.youtube.com/user/dkchrhansen
www.linkedin.com/company/chr-hansen-as
www.twitter.com/chr_hansen
www.facebook.com/chr.hansen.group
www.instagram.com/chr.hansen

www.chr-hansen.com
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